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UN TERRITOIRE
GRICOLE REMPLI
PROMESSES

La MRC de La Vallée-de-la-Gatineau agricole
est une région dopportunités. Les terres y sont
abordables, propices & une diversité de culture,
spécialement pour la production animale et de petits
fruits. Lacériculture est égo|emen’r un secteur offrant
un bon potentiel de développement en raison de la
proximité des foréts sur son territoire. Les cultures
émergentes ont aussi la cote et la part de marché
n'est pas saturée.

Des efforts doivent étre maintenus quant & la mise
en marché collective et |'éducation & l'achat local.
De plus, une identité territoriale ogroo|imen’roire
permettra de connaitre et de promouvoir la diversité
et l'excellence de nos productions agricoles, du
travail de nos artisans produc’reurs aupres des
consommateurs locaux et régionaux.

La reconnaissance des acteurs et décideurs locaux
envers la multifonctionnalité de |'ogricu|’rure doit
saccentuer, car les retombées associées au travail
passionneé des entrepreneurs ogrico|es sont beoucoup
plus grandes que le seul fait de nourrir la population.

Malgré tout, la proximité avec les villegiateurs et
les touristes, la présence d'un incubateur agricole &
Messines, de cuisines de transformation, d'espaces
d'entreposage accessibles et de nombreux marchés
de proximité en fait une terre d'accueil de choix pour
tout projet de développement agroalimentaire.
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La MRC de La Vallée-de-la-Gatineau agricole est une région
d'opportunités. Les terres y sont abordables, propices & une
diversité de culture, spécialement pour la production animale et de
petits fruits. Lacériculture est également un secteur offrant un bon
potentiel de développement en raison de la proximité des foréts sur
son territoire. Les cultures émergentes ont aussi la cote et la part
de marché n'est pas saturée.

Des efforts doivent étre maintenus quant & la mise en marché
collective et I'éducation & l'achat local. De plus, une identité
territoriale agroalimentaire permettra de connaitre et de
promouvoir la diversité et I'excellence de nos productions agricoles,
du travail de nos artisans producteurs aupres des consommateurs
locaux et régionaux.

La reconnaissance des acteurs et décideurs locaux envers la
multifonctionnalité de |’ogricu|fure doit saccentuer, car les retombées
associées au travail passionné des entrepreneurs agricoles sont

beaucoup plus grandes que le seul fait de nourrir la population.

Malgré tout, la proximité avec les villégiateurs et les touristes,
la présence d'un incubateur agricole & Messines, de
cuisines de transformation, d'espaces d'entreposage
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en fait une terre d'accueil de choix pour tout
projet de développement agroalimentaire.
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Chantale Lamarche

Préfete de la MRC de la

Vallée-de-la-Gatineau
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DU COMITE DE SUIVI DU PDZAAR
DE LA MRC DE LA VALLEE-DE-LA-GATINEAU

Les entrepreneurs agricoles & I'honneur

Jour apreés jour, nos entrepreneurs agricoles chevronnés font rayonner
la Vallée et notre terroir dans un cadre paysager enchanteur. Gréce
& leur travail, nos municipalités se dynamisent avec ses trois marchés
de proximité. lls offrent un cadre de vie attrayant, fréquenté et
apprécié par nos villégiateurs et nos résidents « locavores » en
quéte d'aliments sains. Lagriculture est un terreau fertile pour
nos entreprises innovantes et diversifiées. Elle contribue & remplir
nos écoles de rang et & maintenir nos commerces et nos services
ruraux. Les terres et les boisés agricoles permettent aussi de capter
et de séquestrer du carbone et de réguler les inondations. Pour
toutes ces raisons, I'agriculture de la Vallée-de-la-Gatineau est
aussi multifonctionnelle. Lensemble des éléments singuliers qui la
composent en font une destination touristique de choix pour petits
et grands.

Pour toutes ces raisons, disons-leur chaleureusement merci.

Gaétan Guindon
Maire de la municipalité de Denholm

Président du Comité de suivi
du PDZAAR de la MRC de la

Vallée-de-la-Gatineau

Situation socio-économique

de l'agroalimentaire 2015-2023

Depuis I'adoption du Plan de développement de la zone agricole en 2015,
le contexte socio-économique, po|iﬂque et environnemental a beoucoup
évolué. D'un point de vue structurel et macroéconomique, la ratification du
nouvel accord entre le Canada, les Etats-Unis et le Mexique (ACEUM),
ainsi que |’oc|op+ion de nouvelles concessions avec I'Union européenne en
matiere d'impor‘ro’rion de produifs laitiers transformés, a des impacts sur les
producfeurs laitiers qui représentent un pan important de notre économie
locale. La pandémie de Covid-19 (2019-2020), la guerre en Ukraine
(2022) et le ralentissement économique (2023) exercent & leur tour des
impacts sur les prix du carburant, des semences et des intrants ainsi que
sur la chaine d/opprovisionnemenf de nombreux biens de consommation.

Depuis plusieurs années, certaines normes et divers reglements se sont
rem(orcés, notamment avec le bien-étre animal et la norme californienne
dans les équipements acéricoles qui ont fait en sorte que linvestissement
dans les entreprises n'a pas cessé de croitre. Malgré une augmentation
des revenus, la situation de I'endettement des entreprises agricoles est en
croissance. Il est donc primordial qu'un producteur soit un bon gestionnaire
pour assurer la pérennité et la rentabilité de son entreprise en 2023
puisque les marges de profi‘r sont plus faibles au final. En effet, pour & $
investis en agriculture, 1 $ de revenu brut est généré.

A une échelle p|us |oc<:||e, la fermeture de trois oboﬂoirs; Les Viandes de la
Petite-Nation (2017), Abattoir des Hautes-Laurentides (2018) et La Rose
des vents (qui acceptait la volaille & forfait; 2023) changent le portrait du
secteur bioalimentaire de la MRC, intimement lie¢ & la producﬂon animale.

D'un point de vue environnemental, 'effet des changements climatiques
se fait aussi de plus en plus sentir avec des redoux plus fréquenfs durant
I'hiver, un début de croissance hatif, des gels tardifs au printfemps et hatifs
& l'automne, des inondations |o|us Fréquenfes, des étés chauds et p|us secs,
des feux de forét, une baisse des précipitations neigeuses et du couvert
de neige au chomp, etc. Dans les dernieres années, certaines récoltes se
sont déroulées sous la neige, des sécheresses ou des pluies échelonnées
sur plusieurs semaines sont venues affecter certaines cultures végétales
(fourroges, maraicheéres, fruitieres, etc.).

Tous ces facteurs nous meénent & une augmentation du stress pour
les producteurs et leur entourage, ce qui fait en sorte que leur santé
psychologique est globalement frogi|isée4 L'organisme Ecoute Agricole
offre désormais un service de travailleurs de rang qui agissent comme
intervenants clés aupres des producteurs en détresse et de leur famille

dans la MRCVG.
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Outre les facteurs de changements que le secteur agricole a subi dans les dernieres années, de belles
initiatives ont émergé durant la mise en cuvre du Plan de développement de la zone agricole (PDZA; 2015-
2022) de la MRCVG. Citons notamment I'embauche d'un agent de développement dédié & l'agroalimentaire,
I'adhésion de la MRC au service de LARTERRE, la construction d'une cuisine de transformation & Bois-
Franc et la tenue de plusieurs éditions de la Foire Gourmande de la Vallée-de-la-Gatineau. Un incubateur
agricole (La Plateforme de petits fruits de Messines) qui fera aussi office de péle de recherche spécialisée
pour ce type de production, doit accueillir ses premiers entrepreneurs de la releve dans la prochaine année
(2024). Finalement, I'édition du livret promotionnel des producteurs locaux « La Vallée-de-la-Gatineau dans
votre assiette », trés prisée des consommateurs et appréciée des producteurs, complémente les activités
agrotouristiques locales. Ladhésion & la campagne promotionnelle régionale « Croquez 'Outaouais » de
la Table agroalimentaire de 'Outaouais contribue également au rayonnement de nos entreprises agricoles
val-gatinoises.

Les entreprises de transformation agroalimentaires val-gatinoises qui étaient déja présentes sur le territoire
se démorquen‘r en QOutaouais. De p|us, des nouvelles entreprises aux projets prometteurs se sont imp|0nfées
plus récemment dans la MRC dont une conserverie artisanale ainsi qu'une ferme maraichére visant
spécifiquement le marché institutionnel.

Des initiatives communautaires comme celle du Centre de valorisation des aliments (CVA) ont aussi
émerge. A terme, celui-ci aura des espaces d'en’rreposoge réfrigérés et une nouvelle cuisine permettant aux
producteurs agricoles de transformer, de conditionner et d'entreposer leur production. Ce dernier sajoute
a la cuisine de transformation ogroo|imenfoire de Bois-Franc, située au nord de la \/o||ée, et celle de
la municipalité de Kazabazua, au sud. De plus, un troisieme marché public a fait son apparition sur le
territoire : Le Marché Fermier de Grand-Remous en 2021.

La révision du PDZA nous offre donc l'opportunité de refaire le point sur la zone agricole dans la MRC de
la Vallée-de-la-Gatineau et d'y ajouter de nouveaux éléments structurants et porfeurs pour déve|oppemenf
du secteur bioalimentaire de la MRC. Citons notamment la planification intégrée du patrimoine paysager,
l'adaptation aux changements climatiques, la filiale des produits forestiers non-ligneux en zone agricole et
I'autonomie et la sécurité alimentaire.

Ferme Cété | Photo : Marjorie Lemire Garneau

Objectif général du PDZA

Apres sept années de mise en @uvre, la MRCVG a entamé la révision en profondeur de son Plan de
déve|oppemen’r de la zone ogrico|e (PDZA). Celle-ci souhaite donc favoriser la vitalité et |'occupo’rion
dynamique de son ferritoire, assurer le développement et la pérennité des activités agricoles et atténuer les
pressions de l'urbanisation sur les terres ogrico|es.

Le PDZA permet égo|emenf de poursuivre des objecfifs p|us spécifiques aux activités ogrico|es tels que
l'accueil de la releve et des nouvelles entreprises ogrico|es, la mise en valeur des entreprises ogrico|es et de
leurs produi’rs, la croissance des activités comp|émenfoires a |‘ogricu|+ure (p. ex. : agrotourisme, transformation
ala ferme), la bonification et la diversification des produc’rions

OBJECTIFS SPECIFIQUES

1. Actudliser le portrait de la zone agricole pour mieux connaitre les nouveaux enjeux du milieu.

2. Inclure dans la planification les nouveaux éléments clés de l'agroalimentaire de la Vallée comme
la filiere des produi’rs forestiers non—|igneu><, les chongemen’rs c|imoTiques, |'ogricu|fure de proximite,
I'autonomie alimentaire, 'agrotourisme et le tourisme gourmand et la logistique d'approvisionnement
des produi’rs locaux.

3. Mobiliser et maintenir la mobilisation des acteurs des milieux ogrico|e ef ogroforesﬂer et celle des
décideurs locaux.

A travers cette démarche, la MRC de la Vallée-de-la-Gatineau se dote d'une vision et d'un plan d'action
qui sarrime sur la réalité de 2023. Ces éléments orienteront les acteurs du territoire, qui auront un meilleur
apercu du réle stratégique des filieres ogrico|e et ogrofores’ri‘ere au niveau économique, environnemental
et social. Les milieux urbains et ruraux pourront ainsi sharmoniser autour des enjeux stratégiques de
développement régional.

BILAN ET DEMARCHE DE REVISION

En 2015, la MRC de la Vallée-de-la-Gatineau met en @uvre son premier PDZA. Gréce & un diagnostic et
& une concertation du milieu, 49 actions prioritaires y sont alors identifiées. Un certain nombre sont toujours
en cours. La révision du Schéma d'aménagement a plus récemment permis d'actualiser les éléments clés de
planification territoriale, dont ceux liés & la zone agricole.

POURQUOI UN PDZAAR?

Le « Plan de développement de la zone agricole et agroforestiere révisé » est une deuxieme mouture de
ce plan quinquennal qui tient & la fois compte de l'agriculture, mais également d'un élément majeur de
son territoire rural : la forét. Nos producteurs agricoles euvrent souvent & titre de producteur forestier
privé et cest pour mieux représenter cette réalité que la filiere de l'agroforesterie y a été intégrée en toute
complémentarité. Le réle de la MRC relatif & cette ressource demeure toutefois limité & la production
agroalimentaire quil est possible d'en tirer puisque de nombreux acteurs prennent déja en charge le volet
spécifique du développement de la filiere sylvicole & proprement parler.

"



Une concertation forte

pour un avenir prospere, innovant et durable
de la zone agricole et agroforestiere

La démarche de révision du PDZAAR sest effectuée en coconstruction avec les
parties prenantes du territoire de la MRC de la Vallée-de-la-Gatineau. Tout au
|ong du processus, 60 produc’reurs et producTrices 0grico|es différents, 10 élu.es,
10 organisations et de nombreuses municipalités se sont mobilisés pour une
ogricu|’rure vo|—go’rinoise vigoureuse. Avec |'occep’robi|i’ré sociale des acteurs ayant
participé, la MRC se dote d'une vision concertée et d'un plan cohérent pour
propulser la mise en cuvre des actions & venir.

La coconstruction, ou cocréation, est la participation conjointe d'une pluralité d'acteurs pour
réfléchir. analyser et agir ensemble dans I'élaboration d'un projet, d'une action ou d'une politique.
Ces acteurs sont tous placés sur un méme pied d'égalité et ils sont libres et encouragés & exprimer
leurs différentes idées. Fort des expertises de ces différents acteurs, les projets de développement
qui en découlent sont ancrés dans la réalité des collectivités et susceptibles d’influencer les
politiques, les programmes et les pratiques par leur valeur ajoutée d’innovation. Les nouvelles
connaissances générées sont enrichies et validées par le croisement des savoirs'.

" Adapté de Communagir (2017), La coconstruction : I'expérience des chantiers partenariaux de Communagir [en ligne], consulté le 10 juillet 2023
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Une démarche Une démarche
d'acceptabilité sociale de mobilisation
et de cocréation citoyenne

7 activités de co-construction

dans toute la MRC

3 vidéos
promotionnelles
Un total de

122 participants
différents sur I'ensemble

de la démarche

4 publicités dans les journaux

12 publications
dans les
réseaux sociaux
12 élu.e.s municipaux
(maires et conseillers)

20 partenaires 10 51 di
locaux et régionaux meszzgéli'gAa radio

Plus de Distribution de
20 intervenants 160 dépliants
du monde agricole par la poste aux
producteurs

5 organismes
conférenciers

15 rencontres de
comités de suivi

Une vingtaine
d’envois courriels

28 mois pour
compléter la
démarche



Voici ce que les acteurs ont exprime
lors de ces activités de coconstruction.

LAGRICULTURE DANS LA
VALLEE-DE-LA-GATINEAU,
C'EST..

Une pierre d'assise

Nos producteurs.trices et agricoles et agroforestiers.éres sont au ceeur du développement rural
local. Leur réle stratégique d'alliés incontournables et d'entrepreneurs chevronnés contribuent
a l'essor économique de la Vallée-de-la-Gatineau. Par leur occupation dynamique du territoire,
ils maintiennent le caractére identitaire de nos paysages ruraux, réel produit d’appel pour tout
villégiateur et visiteur qui vient s’y ressourcer, sans oublier les résidents qui les affectionnent
particulierement. Ceux-ci peuvent d'ailleurs goiter le fruit de leur travail gréce aux activités
agrotouristiques et de tourisme gourmand qui y sont offertes. Les producteurs agricoles assurent
ainsi la vitalité du territoire rural en peuplant les écoles, en dynamisant les centres-villes avec leurs
marchés publics et en nourrissant la population avec des aliments frais, locaux et sains. Leur activité
réduit les déserts alimentaires et les terres qu'ils cultivent contribuent & tamponner les crues et les
inondations. Les services de nos artisans agriculteurs sont une richesse inestimable pour la Vallée-
de-la-Gatineau qui nous rend fiers et pour lesquels chaque citoyen est tributaire. C'est pourquoi
I'agriculture dans la Vallée-de-la-Gatineau est l'une des pierres angulaires de sa collectivité.

14

Une priorité

Lagriculture a toujours été une priorité dans la MRC de la Vallée-de-la-Gatineau, c'est pourquoi
elle s'est dotée d'une ressource locale pour venir en aide et offrir des services de proximité a ses
producteurs agricoles, agroalimentaires et agroforestiers. Cette derniére a poursuivi des actions
importantes qui contribuent a faire de l'agriculture val-gatinoise ce quelle est aujourd’hui.

Limportance de l'agriculture se positionne aussi stratégiquement a I'échelle régionale. LEntente
sectorielle de développement du secteur bioalimentaire de I'Outaouais (ESBO) a récemment été
reconduite jusqu'en 2025. De nombreux partenaires (le MAPAQ, la TAO, le MAMH, le MEIE, le MESS,
le CISSS de I'Outaocuais, Tourisme Outaouais et la Fédération de I'UPA Outaouais-Laurentides)
collaborent pour propulser des projets a déploiement régional dont les actions sont identifiées comme
prioritaires dans le Plan de développement bioalimentaire de 'Outaouais (2020-2025).

Finalement, la révision de ce plan de développement est une occasion pour la MRCVG et ses
partenaires locaux d'affirmer leur engagement dans la planification intégrée de leurs industries
agricoles, forestiéres et agroalimentaires. La MRC souhaite quelle favorisera le dialogue et une
meilleure écoute entre les acteurs. De plus, grdce a la concertation, elle permettra de positionner
stratégiquement la région, de mettre en valeur son caractére agricole et agroforestier et d'exploiter
durablement le potentiel de sa zone agricole et agroforestiere. Puisse donc le présent PDZAAR étre
repris a d'autres fins de planification territoriale qui touchent aux mémes thématiques aux échelles
régionales et municipales.

Une fierté

Lors des consultations publiques, les participants ont résumé la Vallée agricole comme suit :
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PRESENCE
DE

entreprises
spécialisées
en tourisme
gourmand et
agrotourisme
en 2020

EN 2020

production animale

production végétale

ENTREPRISES

de la MRC étaient
certifiées biologiques
(2021) et

Ceest plus &
§d du double §
8 quen 2015 »

autres en
pré-certification
(2023)

PRIX DES
TERRES

DANS LA

MRC : TRES
CONCURRENTIEL

par rapport aux autres

MRC du Québec

6,2

UN TERREAU
FERTILE POUR
LA RELEVE!

-)
88 /° fourrages

paturages cultivés

de la zone agricole de la MRC
est recouverte de boisés

2° rang : Production laitiere (3,4 M$)

3¢ rang : Productions maraichéres en champ et
abritées et production ornementale (1,01 M$)

4° rang : Production acéricole (0,9 M$)
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Ce travail a permis d’établir les grands enjeux du territoire
et de l'agriculture de la MRC de la Vallée-de-la-Gatineau.
L'énoncé de vision stratégique 2023-2028 en est issu, tout
comme une série d'objectifs stratégiques. Ces derniers
campent la stratégie de mise en ceuvre qui permettra,

a terme, d'atteindre la vision souhaitée pour l'agriculture
de la MRC par I'ensemble des parties prenantes impliquées.

NJEUX IDENTIFIES
POUR LE PRESENT PDZAAR

1. Manque d'accessibilité aux services précédant la commercialisation des produits ogroo|imenf0ire

Culture d'achat local embryonnaire et commercialisation difficile des produits agroalimentaires
Offre peu répandue en agrotouristique/ en tourisme gourmand

Potentiel agroforestier peu connu, sous-développé ou menacé

ook N

Vieillissement des prodchreurs ogrico|es, mauvaise préparation des cédants, contraintes
d'acces a la terre, difficulté & établir un projet de reléeve ou d'établissement rentable

Rentabilité de |'ogricu|fure et culture de gestion en+repreneurio|e limitées
7. Santé mentale fragilisée et tissu social agricole étiolé

8. Vulnérabilité des entreprises agroalimentaires aux enjeux liés
a |'ogroenvironnemenf et aux chongemems c|imo’riques

9. Autonomie et sécurité alimentaire précaires

Une analyse des forces, faiblesses, opportunités et contraintes a également été réalisée par enjeu. Celle-ci
est disponible pour consultation en annexe & la page 108.

De p|us, afin o|'c1||éger le présent document et d'en simp|ifier la consultation, la mise & jour du portrait
peut étre consultée en annexe & la page 65. Il est & noter que de nombreux éléments du premier PDZA ne
nécessitaient pas de mise & jour, car toujours d'actualité. Le lecteur est donc invité & sy référer aux sections
12 « Le profi| physique » et 1.3 « Les processus c|imoﬂques généraux » pour comp|é+er sa vue d'ensemble
du territoire.

Finalement, un portrait-diagnostic paysager - Connaitre et comprendre leur évolution pour mieux les
protéger et les mettre en valeur - a été réalisé par La Coopérative Le Picbois dans le cadre du présent
PDZAAR. Celui-ci répertorie le territoire agricole en trois unités paysageres distinctes pour lesquelles des
enjeux et des recommandations ont été déposés. Ces derniers éléments ont été intégrés au PDZAAR, les
cas échéants.
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ENJEU 1 - Manque d'accessibilité aux services précédant
la commercialisation des produits agroalimentaires®*

Les entreprises agricoles de la MRCVG sont dispersées sur I'ensemble du territoire. Pour demeurer
concurrentielles, elles ont o|éve|oppé une offre de produi’rs & valeur ajoutée. Leur réputation n'est p|us a
faire, ce qui génere une gronde fierté et contribue au rayonnement de la communauté ogroo|imen’roire
vo|-go’rinoise. Cependonf, leur mise en marché dépend d'é’ropes in’rerdépendon’res. Les infrastructures
de conditionnement des aliments et de leur transformation sont peu accessibles, ne réponden’r pas aux
besoins des entreprises ou sont en cours d'¢laboration. Les p6|es de distribution des produi’rs locaux offrant
des espaces collectifs d'entreposage adéquats (réfrigérés, superficies répondant aux besoins et colits
concurrentiels) restent & déve|opper. De telles infrastructures sont toutefois coliteuses et sont risquées A
metfre en |o|oce sans partenariat.

A I'heure actuelle, la produc’rion animale représente les deux tiers des entreprises ogrico|es de la MRC.
Lensemble des composantes assurant la quo|ifé et l'acces aux services d'obo’rfoge et/ou de découpe
régiono|e y sont cruciales. Ces composantes sont régu|i‘eremen’r affectées, notamment par les infections
animales (comme la grippe aviaire), ce qui engendre des bris de service, la fermeture d'abattoirs ou freine le
déve|oppemenf de certaines produc’rions. Les petits producfeurs n'ont pas toujours les moyens de s’odop‘rer,
car leur gestion est souvent lice & la saisonnalité des paturages. En effet, la demande pour |’obof’roge a
l'automne augmente, enfrainant un creux pour |'obo’rfoge hivernal. Les salles de découpe sont égo|emenf
p|us occupeées en automne en raison des activités de chasse. Avec des horaires |o|us saisonniers, la rétention
des bouchers est p|us difficile, de méme que l'acces aux vétérinaires. |_'é|oignemenf des fermes et I'état des
routes nuisent au poids, 4 la santé et a la quct|ifé des animaux, ce qui affecte le prix que les produc’reurs
peuvent obtenir®. Le fransport de la viande au retour de la découpe nest pas toujours conge|é, ce qui ajoute
des enjeux de salubrité et de conservation. Certains ont déja récupéré leurs viandes non congelées par
manque d'espoce pour réaliser le vieillissement en abattoir. En outre, certains abattoirs peinent a assurer la
tracabilité des bétes tout au long de leur parcours. De fait, il a fréequemment été soulevé par les producteurs
locaux qu'i|s avaient récupéré de la viande qui n'était pas la leur, situation qui perdure encore oujourd'hui
mo|gré les efforts pour améliorer la situation. Finalement, |'é|oignemen’r de la région avec des abattoirs de
types fedéraux confraignent certains proo|uc’reurs qui pourraient autrement commercialiser leur viande &
I'extérieur de la province, notamment & Ottawa.

A l'instar des constats détaillés en page 75, de nombreux défis liés & la distribution des produits
ogroo|imen’roires alourdissent ce constat. La croissance de p|usieurs entreprises est freinée, voire carrément
compromise. Le manque d'accessibilité aux services d'obo’r’roge et de transformation & proximiteée et les
impacts sur la rentabilite frogi|isenf toute la chaine d’opprovisionnemenf (porcs, canards, veaux et pou|e’rs
en porﬂcu|ier) et accentuent & la détresse psycho|ogique des entrepreneurs®.

ENJEU 2 - Culture d'achat local embryonnaire et
commercialisation difficile des produits agroalimentaires

Les enfrepreneurs agricoles et agroalimentaires val-gatinois savent tirer profit de ce que leur territoire a de
mieux & offrir. Entre persévérance, innovation et tradition, ils ont développé un savoir-faire et des produits
de qualité exceptionnelle au bénéfice des consommateurs! Aliments frais, locaux et sains, production animale

> Doucet (2023), Porfruif—diognosﬁc des activités de transport et dvenfreposoge dans les circuits alimentaires en Outaouais

“ FLC (2023), Etude des besoins et de la demande de services d'abattage des producteurs agricoles des Laurentides et Outaouais

> OMAFRA (2005; mis & jour en 2022). Reduction des pertes de poids des bovins. [En ligne], consulté le 9 aotit 2023, ISSN 1198-7138.
¢ FLC (2023), Etude des besoins et de la demande de services d'abattage des producteurs agricoles des Laurentides et Qutaouais
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extensive favorisant le bien-étre du bétail et le respect des écosystemes, produits transformés de niche.. la
réputation des produits du terroir val-gatinois n'est plus & faire et se doit d'étre semée aux quatre vents
pour lui rendre toutes ses lettres de noblesse. Cependant, ces produits peinent & accéder aux marchés de
trois clienteles distinctes : consommateurs locaux, villégiateurs et visiteurs de la Vallée-de-la-Gatineau et
communauté urbaine de Gatineau/Ottawa.

Mo|gré la forte motivation des enfrepreneurs ogroo|imenfoires pour renverser la situation, ils font face &
p|usieurs obstacles. Difficile d'offrir des produi’rs l& ou les consommateurs (locaus, vi||égic1’reurs et visiteurs)
sapprovisionnent habituellement. Les normes de salubrité sont strictes, les prix impossib|es a égo|er
pour les producfeurs locaux et les volumes requis par les commercants sont loin de l'offre disponib|e. Les
consommateurs sont peu sensibilisés aux retombées positives de l'achat local et ceux-ci se tournent vers
les produifs provenant de |'é’rrcmger & moindre coiit. Loffre de produi’rs locaux est souvent mal percue
par certains acteurs économiques, car elle vient concurrencer les commercants établis. Pour ces derniers,
|/opprovisionnemenf aupres des producfeurs est p|us comp|e><e. Clest le cas porﬂcuhéremen’r des produi’rs
carnés, dont |'offre est compromise par des facteurs deétailles & |'enjeu 1. Ces facteurs peuvent aussi enfraver
leur distribution en Ontario puisqu’il n'existe pas d'abattoir de type fedéral & proximité.

Par ailleurs, la distribution des produits non-carnés est complexifiée par son offre de service : des
transporteurs privés refusent actuellement de se rendre dans certaines portions du territoire val-gatinois
pour en assurer l'expédition. Laugmentation récente du colit du carburant diminue une partie de la marge
de profits que les entrepreneurs tirent de la commercialisation de leurs produits ainsi que leur compétitivité
sur le marché. Clest pourquoi l'enjeu 1 et I'enjeu 2 doivent étre adressés parallelement.

D'autres marchés souvrent toutefois aux producteurs : par exemple, en 2023, 85 % des institutions
gouvernemenfo|es ont des cibles & atfteindre en matiere d'opprovisionnemen’r local’”. Les leviers financiers
accompagnant les différentes parties prenantes seront des facteurs clés de réussite pour que nos enfreprises
puissent saisir ces opportuniteés.

ENJEU 3 - Offre peu répandue en agrotouristique/
en tourisme gourmand

L’ogricuHure contribue activement au o|eve|oppemen’r rural et & |'occupofion dynomique du territoire.
Intimement liée au patrimoine bati, a I'histoire d'un chope|ef de communauteés ayant pris racine le |ong
de la riviere Gatineau, elle est au ceeur de I'identitée des gens d'ici. Les paysages ruraux, Fogonnes par nos
ancétres et préservés par nos proo|uc+eurs ogrico|es, sont un produif d'oppe| recherché par les touristes, les
villégiateurs québécois et ontariens et par les familles qui choisissent de sy établir.

Les ¢lu.e.s de la MRC onft saisi cette valeur et misent gros sur le o|éve|oppemenf de kiosques multifonctionnels
d'information touristique (3). Ils comprennent des espaces pour la tenue de marchés pub|ics. A I'heure
actuelle, seul le kiosque de la municipo|ifé de Gracefield est occupé a cette fin et les espaces de Low et de
Grand-Remous (ol un marché fermier a déjd cours sur un autre emp|ocemen+) sont accueillis timidement
par les producteurs déja mobilisés.

La pondemie de Covid-19 a refroidi la mobilisation de ces derniers et |’orgoniso‘rion de la Foire gourmcmde
a été mise en veilleuse depuis 20921. Le soutien financier, les divergences d'intérét des partenaires clés et les
ressources humaines sont notamment mis en cause.

Parmi les réalisations les plus appréciées du premier PDZA, cest I'édition du livret promotionnel « La
Vallée-de-la-Gatineau dans votre assiette » qui I'emporte. Il a d'ailleurs été évoqué & maintes reprises par

les producteurs qui ont pris part aux activités de co-construction. Son édition papier a été écartée en 2023
en raison des impacts économiques de la pondémie sur les colits d'impression. Néanmoins, ces informations

7MAPAQ (2020), Stratégie nationale d'achat d'aliments québécois, pour une alimentation locale dans les institutions publiques [En ligne]. Consulté le 14 aotit 2023.
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ont été intégrées au guide touristique de la MRCVG en 2023 et un suivi sur les impacts de ce changement
est en cours.

Malgré le petit nombre d'entreprises (12) val-gatinoises déclarant des activités agrotouristiques et de
tourisme gourmand en 2021, de nouvelles entreprises s'établissent dans la MRC avec la motivation de
développer ce secteur d'activité. C'est d'ailleurs le cas dans le sud de la Vallée (Low et Kazabazua). Elles
se butent toutefois & des barrieres linguistiques, au manque de ressources et de connaissances de leurs
municipalités et aux barrieres légales qui freinent leur progression. De plus, les colits importants d'assurance
responsabilité ont été évoqués comme un frein majeur au développement ou & |'établissement d'entreprises
agrotouristiques par certains entrepreneurs®.

Les enjeux associés & la production animale, intimement dépendante de |'écosystéeme d'abattage de
proximité, dissuade un nombre important de producteurs val-gatinois & offrir de la viande de découpe
& la ferme. Loffre agrotouristique et de tourisme gourmand sen retrouve hypothéquée. Ces entreprises
val-gatinoises bénéficieraient d'une étude de marché et du développement de produits carnés de niche?.

Les circuits strictement agrotouristiques ne pourront pas se développer si l'offre demeure dispersée. Pour
bonifier 'offre agrotouristique et de tourisme gourmand sur le territoire, les entrepreneurs agricoles doivent
étre accompagnés vers le développement et |'atteinte des conditions gagnantes pour mousser leur réputation
et leur notoriété aupres des visiteurs. Leur adhésion aupres d'organismes comme Tourisme QOutaouais ou la
Table Agroalimentaire de I'Outaouais (qui coordonne les Circuits Croquez I'Outaouais) serait avantageuse
et des efforts pourraient étre poursuivis en paralléle. En effet, e développement de l'agrotourisme contribue
au développement économique des communautés rurales et la MRC devra intégrer ses entreprises agricoles
et agroalimentaires au sein de son offre touristique afin de la rendre encore plus durable".

ENJEU 4 - Potentiel agroforestier peu connu, sous-développé
voire menacé

Depuis toujours, la MRC de la Vallée-de-la-Gatineau est infimement li¢e & l'exploitation de ses ressources
comme celle du bois. La zone agricole n'y fait pas exception et celle-ci est couverte de boisés & 65 %. Clest
pourquoi la sylviculture est une pratique déja ancrée dans les activités val-gatinoise et permet aux fermes
forestieres de se diversifier. Pour plusieurs, il sagit de revenus additionnels importants pour les exploitations
agricoles et la MRC est sensible & cette réalité val-gatinoise. Cependant, les foréts privées val-gatinoises sont
globalement exploitées de maniere intensive et leur régénération semble déficiente (voir annexe 1, page La forét
multiressources®®), ce qui pourrait compromettre I'adaptation de la MRCVG aux changements climatiques .

Les organisations responsob|es de la mise en marché de la matiere |igneuse issue des foréts privées
travaillent activement & valoriser la ressource. L'agence régiono|e de mise en valeur de la forét privée se
chorge quant & elle de fixer les orientations de p|onifico’rion en Qutaouais. Un programme d'aide ’rechnique
et financiere pour la réalisation de travaux sylvicoles est nofamment assuré par l'organisme. La MRC
collabore avec ce||e—ci, notamment pour assurer une utilisation durable de la ressource.

Malgré la présence d'un réseau d'exploitation forestiere bien établi, les multiples ressources qui ne sont
9 p p P q

pas composées de matiere |igneuse (i.e. le bois) offrent aussi un bon po’renﬁe| de diversification pour les
prodchreurs ogrico|es et ogrofores’riers.

8 Philippe Duguay, représentant syndical - UPA Vallée-de-la-Gatineau. 8 aoit 2023, communication personnelle

> FLC (2023), Etude des besoins et de la demande de services d'abattage des producteurs agricoles des Laurentides et Outaouais
1©°OQLF (s.d.) Définition de tourisme durable. [En ligne], consulté le 9 aott 2023.

" Tew, C. et Barbieri C. 2011. The perceived benefits of agritourism : The provider's perpective. [En ligne], consulté le 9 aolit 2023.

12 MRN (2013). Mesures de protection des éléments aquatiques sensibles du Bas-Saint-Laurent. [En ligne], Consulté le 17 aotit 2023.
> Ouranos (s.d.) Impacts dans Forét dans Ressources naturelles. [En ligne]. Consulté le 17 aott 2023
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Ce potentiel est toutefois peu connu et sous valorisé. C'est le cas notamment du potentiel acéricole, quon
retrouve & la fois en zone agricole et en-dehors de ses limites : en terres publiques intramunicipales',
en territoires non-organisés et en TPl sans convention”. L'« If du Canada », le bleuet sauvage, les tétes
de violon et les champignons gourmets sont des exemples des nombreux produits forestiers dits « non
ligneux » (PFNL) & fort potentiel commercial. Cependant, ces ressources fragiles se doivent d'étre récoltées
durablement pour en assurer la pérennité. Lorsque cette condition est remplie, les PENL promettent la
diversification des revenus pour les entreprises agroforestieres sensibilisées et intéressées.

De plus, malgré le haut potentiel acéricole quoffre la forét val-gatinoise, les érablieres bénéficient de peu
de profection face aux opérations forestieres. L'établissement ou |'e><|ocmsion des enfrepreneurs exp|oifcmf
une érabliere et qui souhaiteraient entailler sur les terres comprises hors de la zone ogrico|e sont ainsi
entravées. Pourtant, au Québec, les retombées économiques moyennes de |'exploitation d'une érabliere sont
supérieures d la seule exp|oi’ro’rion de la matiere |igneuse. A parametres égaux, |'e><|o|oifoﬂon d'une ¢rabliere
type génere en effet de 36 & 74 emplois de plus, une contribution minimale au PIB de 0,8 M$ de plus (pour
les scénarios les p|us conservateurs; celle-ci pourraif atteindre 5,4 M$ de p|us dans les autres scénarios). Les
revenus fiscaux pourraient quant & eux atteindre 0,183 & 1,4 M$ additionnels. C'est 16 fois plus d'emplois
pour une année, 9 fois p|us de contribution économique au PIB et 26 fois p|us de revenus en taxes et impots
que l'activité seule de récolte’®. Une réflexion simpose donc sur l'utilisation raisonnée et durable des foréts
afin d'assurer la pérennité des ressources acéricoles et non—|igneuses et pour maximiser les retombées
économiques tirées de ces filieres prometteuses et tres prisées par la releve agricole.

ENJEU 5 - Vieillissement des producteurs agricoles,
mauvaise préparation des cédants, contraintes d'acceés
a la terre, difficulté a établir un projet de reléve ou
d’établissement rentable

La Vallée-de-la-Gatineau est pleine d'opportunités pour les projets de démarrage et d'établissement
en ogricuHure. Le prix des terres y est por+icu|i‘eremenf concurrentiel, mais le maintien de leur fonction
producﬁve est toutefois compromis : exode urbain et achat de terres par des non—producfeurs ogrico|es,
progression des friches et p|on’rofions d'arbres sont Fréquemmen’r observées dans la MRC.

Nombreux sont les produc’reurs qui songent a prendre leur retraite dans les prochoines années. En 2021,
seuls 11 % d'entre eux possedent un plan de releve écrit et 59 % des producteurs val-gatinois étaient dgés de
55 ans ef plus”. Malheureusement, ces derniers caressent souvent l'idée de passer le flambeau & la prochaine
génération une fois trop tard, car il faut parfois jusqu'a 7 ans pour assurer un transfert réussi dans certains
types de producfion. Mo|gré le grcmd nombre de cédants qui operent une produc’rion animale dans la
Vallée, la releve est moins encline & choisir ce type de production en raison des difficultés associé¢es & ce
type de production en QOutaouais. Elle se tourne davantage vers d'autres domaines'®.

Au Québec, 90 % de la releve considéraient le prix des terres et leur disponibih‘ré comme un frein au
développement ou & la reprise d'entreprise en 2023. Pourtant, ils étaient nombreux (70 % des producteurs
issus de la releve) & estimer qu'il était nécessaire d'étre propriétaire de terre agricole pour assurer la pérennité
de leur entreprise’”. En contrepartie, la spécu|oﬁon sur les terres ogrico|es augmente. Les propriétaires

®

TPl sous convention de gestion; gérées par la MRC

TNO et TPl sans convention de gestion; géré par les ministres des Ressources naturelles et des Foréts

E

Doyon et Bergeron (2022), Sommaire de 'exercice de Comparaison des retombées économiques de I'utilisation d'une érabliere de 100 hectares pour la récolte
et la transformation de feuillus durs versus l'acériculture [en ligne], consulté le 10 juillet 2023

MAPAQ (20921), Fiches d'enregistrement 2020.

FLC (2023), Etude des besoins et de la demande de services d'abattage des producteurs agricoles des Laurentides et Outaouais
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Bissonnette, Ju|ie (2023), Allocution de la présidenfe de la Fédeération de la releve ogr\co|e du Québec, Conférence de presse sur |'annonce du chantier de révision

de la LPTAA, 21 juin 2023 [En ligne], 34 :51 Consulté le 21 juin 2023.
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non-exploitants voient leur actif comme un investissement et désirent pour leur part louer leurs terres & des

prix qui sarriment mal aux réalités de l'agriculture. Ces deux phénomenes sopposent et compromettent
l'acces aux terres pour la releve et les projets d'établissement. De plus, il nexiste aucune mesure fiscale pour
que ces terres soient réservées & des projets agricoles?®. La réforme de la Loi sur la protection du territoire
et des activités agricoles, annoncée le 21 juin 2023, pourrait toutefois venir changer la donne.

La releve est parfois désorientée face au lot important d'informations & assimiler lors du démarrage de son
entreprise. Le manque de formation en présentiel dédi¢e & l'agriculture ou en gestion d'entreprise agricole &
proximité de la MRC y contribue. Les préjuges favorables au modele du moroTchoge biointensif hautement
diversifié sont quelquefois déconnectés de la réalité territoriale lorsquun candidat de la releve n'y est pas
bien préparé.

Bien que la MRC de la Vallée-de-la-Gatineau offre le service personnalisé d’accompagnement et de
maillage LARTERRE dédi¢ & l'agriculture, le service peine & prendre son envol au Québec en raison du
mangque de financement requis. La Fédération de la releve agricole du Québec a dailleurs intégré cet enjeu
& sa plateforme de revendication en 20227, en demandant son financement & hauteur de 3,5 M$. Cela
permefttrait aux territoires comme la Vallée de réserver un minimum de trois jours par semaine de travail
requis, tel que prévu & la signature de son entente avec LARTERRE. L'¢tablissement de nouvelles entreprises
sur son territoire dépend grcmdemen’r de ce financement.

Un incubateur agricole « La Plateforme de petits fruits de Messines », qui fera aussi office de péle de
recherche spécialisée pour ce type de production, doit accueillir ses premiers entrepreneurs de la releve
dans la prochaine année (2024). Celle-ci est chapeautée par le Centre de recherche et développement
technologique agricole de 'Outacuais (CREDETAQO). Un cadre clé en main leur est proposé pour
expérimenter les activités de production avant de prendre leur envol. Munis de plan et de modele d'affaires
so|ides, avec une clientele établie et des connaissances ‘rechmques bonifiées, ils seront p|us outillés et
susceptibles de s'établir dans la MRC de la Vallée-de-la-Gatineau.

ENJEU 6 - Rentabilité de l'agriculture et culture de gestion
entrepreneuriale limitées

Dans le Québec tout entier, les entreprises Ogrico|es ont la vie dure. Plus de 13 % d'entre elles envisageaient
de cesser leurs activités au cours de la prochaine année dans la grande région de 'Outaouais-Laurentides??.
Augmentation des colits de carburant, pressions sur la chaine d'opprovisionnemen’r des intrants et des
semences, forte concurrence du marché infemo‘riono|, récurrence des aléas c|imo’riques |o|us intenses, acces
difficile & la main-d'euvre qu0|ifiée et la pénurie de |ogemenfs sont notfamment pointeés du doig‘r.

Loco|emenf, la distance des entreprises avec les centres de distribution des intrants et des semences dissuade
les fermes & emp|oyer des engrais verts ou de la chaux. Le pietre état des routes contribue & diminuer le poio|s
du bétail et les revenus que les producfeurs en tirent. Lacces aux vétérinaires, la difficulté des entreprises
Ogroo|imenfoires d'accéder aux marchés de consommateurs, la culture d'achat local embryonncﬂre, l'acces
aux formations et aux informations, les embiiches pour trouver des compf0b|es spécic1|isés sont égc1|emen+
des enjeux qui compromettent la viabilité économique des entreprises et leur pérennité.

20 FRAQ (2023), Plateforme de revendication 2022-2023 [En ligne] Consulté le 10 juillet 2023

2 |bid.

22 McGregor, Ronald (2023), « Agriculture : des données « alarmantes » pour I'Outacuais-Laurentides dans Linfo de la Lievre, p.28. Edition du 14 juin 2023
[En ligne], consulté le 10 juillet 2023
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Bref, plusieurs entreprises agroalimentaires de la région? peinent & joindre les deux bouts : 23 % des
entreprises déclaraient avoir des finances mauvaises & trées mauvaises, tandis que 43 % affirmaient que
leur situation financiere sest détériorée entre 2019 et 20224 |es dépenses totales pour le fonctionnement
de leurs exploitations ont augmenté de 8,8 % dans la MRC entre 2016 et 2021. De plus, tel que décrit
précédemment (voir p.8), de nombreux producteurs ont rapporté que leurs colts de production et d'intrants
avaient carrément doublé entre 2022 et 2023 en raison de la flambée des prix du carburant?®. Or, bien que
le revenu moyen des exploitations ait augmenté de 18 % en 5 ans, il était nettement en-dessous (- 41 %) de
la moyenne outaouaise pour cette méme période. Le capital agricole est resté pour sa part relativement
stable (- 1 %)%.

Les entreprises de la Vallée qui ont eu recours aux services-conseil en gestion du réseau Agriconseils de
I'Outaouais sont peu nombreuses (7 % en 2021 et 5 % en 2020)?. Bien qu'une majorité d'entreprises
agricoles enregistrées soient en production animale dans la MRC, les conseils en production animale ont
été peu employés en Outaouais (régie des élevages : 9 %; Bovi-Expert : 5 %). Certains producteurs tirent
néanmoins leur épingle du jeu gréce aux certifications qui garantissent la qualité de leurs produits aupres
des consommateurs. Ainsi, ils contribuent au sentiment de fierté et au rayonnement de la MRC & l'extérieur
de la région.

Le besoin de mieux collaborer entre entreprises a également été évoqué lors des consultations publiques;
certains participants déploraient en effet la rétention d'informations et la faible volonté de leurs pairs envers
le mentorat. Leur réticence & collaborer pour l'achat groupé et des espaces collectifs d’entreposage ont
également été documentés (voir en page 75 et en page 77). Cette compétition était vue comme un frein &
l'essor et la prospérité agricole val-gatinois pour cette raison.

Bien que d'importants montants aient été attribués par le MAPAQ ces derniéres années dans la Vallée-
de-la-Gatineau, la lourdeur des exigences administratives rebute plusieurs entrepreneurs & soumettre leur
candidature pour accéder aux subventions disponibles. Ces 10 dernieres années, le recours aux programmes
de la financiere agricole du Québec a été modeste : en moyenne, 10 entreprises en ont bénéficié
annuellement dans la MRC?. D'autres participants ont évoqué & nouveau les barrieres linguistiques comme
frein majeur & l'acces aux informations susceptibles de propulser leur entreprise.
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Comprend les entreprises agricoles membres de la Fédération de I'UPA Outaouais-Laurentides.
% |bid.
Philippe Duguay, représentant syndical - UPA Vallée-de-la-Gatineau. 8 aolit 2023, communication personnelle

% Statistiques Canada (2022 et 2016), Tableaux 32-10-0240-01, 32-10-0237-01, 32-10-0437-01 et 32-10-0436-01- Recensement de I'agriculture, 2021 et 2017.

27 RAO (2021), Rapports annuels des années 2020-2021 et 2021-2022 [En ligne a et b] Consultés le 10 juillet 2023
% FADQ (2021), Bilan par service 2010-2020 dans la Vallée-de-la-Gatineau. Documents rendus disponibles par une demande d'acces & 'information.

ENJEU 7 - Santé mentale fragilisée et tissu social agricole étiolé

Les enjeux fransversaux détaillés dans la présente section se rencontrent ici. Lors des activités de co-création
du PDZAAR, les entreprises ont évoqué que la rentabilité de leurs entreprises ogrico|es, l'acces difficile aux
services et la compeétition porfois présente entre entreprises vo|—go’rinoises sont des enjeux qui augmentent
la détresse psycho|ogique vécue par les entrepreneur.e.s ogrico|es. La concurrence du marché international,
la chorge administrative imposante et les communications avec les municipohfés porfois lacunaires ont
également été soulevées. A ces enjeux sajoutent l'incertitude associée aux aléas climatiques et & l'inflation,
qui accentuent davantage certains phénomenes déja présents.

Les indicateurs du déve|oppemen’r rural sont directement liés & la bonne collaboration de toutes les parties
prenantes pour faciliter |'échcmge d'information, l'entraide, les partenariats d'affaires et la mise en commun
de services et d'équipemenfs. Or, en raison de la chorge importante de travail que requierent les activités
ogrico|es, les produc’reurs sont peu présents en-dehors de leur entreprise pour mobiliser et sensibiliser les
parties prenantes aux enjeux de la produc’rion ogrico|e ef ogroforesfi‘ere Cela exp|ique égo|emenf le mangue
de collaboration pom(ois observée entre les entreprises. Les producfeurs et producfrices ogrico|es se senfent
isolés, morgino|isé.e.s et peu reconnu.e.s mo|gré le réle essentiel qu'i|s jouent pour le déve|oppemenf rural.
Ces facteurs ont un effet démoralisant, accentué par la dispersion des produc’reurs sur le vaste territoire de
la MRC et, pour le tiers des produc’reurs ogrico|es vo|—go‘rinois, par les barrieres |inguisfiques.

Depuis 2017, |'Outaocuais bénéficie maintenant d'un service daide psychologique gratuit, Ecoute agricole,
dédié aux producfeurs, aux membres de leur famille et & leurs emp|oyé.e.s4 A l'instar des travailleurs de
rue, Ecoute ogrico|e peut étre oppe|ée de fogon confidentielle. Malheureusement, les producfeurs de la
Vallée-de-la-Gatineau y ont peu recours jusqu'a présent. Lexistence du service doit donc étre diffusée
sur le territoire. En effet, conflits familiaux avec un proche, surchorge de travail et manque de temps,
prob|émo’riques relationnelles ou de coup|es et prob|émes financiers sont les p|us en demande parmi les
utilisateurs de |'orgonisme99. Les proches qui observent des signes de détresse chez les membres de leur
communauté ogrico|e peuvent égo|emen’r le signo|er a |’orgcmisme pour une visite de courtoisie qui peut
porfois eviter |'oggrovo’rion des situations et méme éviter des suicides.

ENJEU 8 - Vulnérabilité des entreprises agroalimentaires
aux enjeux liés & I'agroenvironnement et aux changements
climatiques

Bien que les prodchreurs ogrico|es soient directement affectés par les chongemenfs c|imo‘riques, Cceux-ci
participent peu aux activités de sensibilisation lices & cette question. Leurs entreprises pourraient ne pas
étre bien préparées pour instaurer les solutions adéquates. Méme réalité & la MRCVG, qui n'a pas encore
réalisé de Plan intégré d'adaptation aux changements climatiques (PIACC) & I'échelle de son territoire.
La vulnérabilite de la popu|oﬂon vo|—goﬂnoise et de ses enfreprises ogrico|es sen retrouve exacerbée, car
plusieurs composantes n'ont pas encore été étudiées pour connaitre la maniére dont elles seront affectées.
La présence de déserts alimentaires sur le territoire, le vieillissement et l'isolement de la popu|ofion et sa
susceptibilité & coopérer en période critique doivent notamment étre étudiée pour assurer que des actions
cohérentes soient posées. Le manque de connaissance retarde l'adaptation juste et éclairée de la Vallée. Les
enjeux associées aux chongemenfs c|imo+iques en ogricuHure ont toutefois été documentés lors du premier
Plan d'adaptation en Qutaouais-Laurentides dans le cadre du projet Agriclimat, volet 1 et I'ensemble des
impacts y sont détaillés®®

2 Ecoute agricole (2022) Rapports annuels 2021-2022 et 2020-2021. [En ligne]. Consulté le 21 juin 2023.
%0 CDAQ (2021), Plan d'adaptation de I'agriculture de I'Outaouais et des Laurentides aux changements climatiques. Projet Agriclimat. [En ligne], Consulté le
10 juillet 2023. 50 p.
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Depuis peu, ALUS Outaouais-Laurentides, un nouveau projet parrainé par I'UPA Qutaouais-Laurentides,
a fait son entrée et offre de l'accompagnement aux entrepreneurs agricoles pour instaurer des pratiques
culturales favorisant les habitats de certaines espéces animales & statut particulier. Les nombreux bienfaits
économiques et agroécologiques retirés de celles-ci sont financés & la fois pour leur implantation, mais
¢galement pour leur entretien. La Vallée-de-la-Gatineau est desservie par ce service gratuit et fort
avantageux, mais force est de constater qu'il est encore tres peu utilisé. Trois fermes implanteront des projets
avec ALUS cette année dans la MRC. Lorganisme bénéficie depuis peu d'une deuxieme personne ressource
au bénéfice d'un nombre croissant de producteurs d'ici afin de mieux répondre & la demande en Outaouais.

De plus, Agriclimat, également soutenu par I'UPA, offre des services d'accompagnement pour mettre en
place des projets pilotes d'adaptation aux changements climatiques & la ferme. Ceux-ci sont menés par des
conseillers formés, spécialisés en production végétale ou animale, qui mesurent et implantent des solutions
adaptées aux réalités des entrepreneurs agricoles accompagnés. A |'heure actuelle, un minimum de deux
conseillers serait requis pour 'Outacuais. Malheureusement, le service est offert par deux conseillers pour
l'ensemble des Laurentides et de I'Qutaouais, ce qui est insuffisant.

Les Plans régionaux des milieux humides et hydriques (PRMHH) sont une nouvelle mesure dont l'application
a été déléeguée aux MRC par le gouvernement. Ceux-ci se basent sur le principe de « zéro perte nette » de
milieux humides® en territoire municipalisé et leur préservation est mieux encadrée. Ceux-ci offrent en effet
de nombreux bénéfices d'une grande valeur économique pour la société®. |l est difficile d'y voir clair, car la
réglementation liée & ces milieux est complexe. De plus, les producteurs sont particulierement touchés par
les mesures de protection prévues qui découlent de ces nouveaux outils légaux, sans compensation financiere
pour les pertes observées.

ENJEU 9 - Autonomie et sécurité alimentaire précaires

Les popu|ofions vulnérables sont les p|us touchées par les pressions subies sur le systeme alimentaire local,
que ce soient les événements pondémiques, les chongemen’rs c|imofiques ou les récessions, car elles sont
moins aptes & faire face & une augmentation du colit de la vie. En 2020, la MRCVG était classée au 99°

rang sur les 104 MRC du Québec en termes d'indice de vitalité du territoire par I'Institut de la statistique
du Québec?®.

Les organismes établis dont la mission tente de leur venir en aide sont débordés. Bien que certaines initiatives
communautaires émergent, d'autres sont en situation précaire et |'imp|ico’rion bénévole tend & diminuer. Le
Centre de valorisation des aliments cherche & tisser des liens entre les producfeurs ogroo|imenfoires et
le secteur communautaire. Les besoins sont nombreux et les défis sont gronds pour ce secteur, qui doit
constamment se réinventer pour trouver les ressources financieres pour répondre aux besoins de la Vallée.

Bien que les produdeurs ogrico|es jouent un role clé pour nourrir la popu|o‘rion, peu de mesures permettent
de les mailler au milieu communautaire, au détriment de ces personnes vulnérables. Un portrait comp|ef
du systeme alimentaire durable en Outaouais pourrait po||ier ce manque. La mobilisation que requiert un
tel exercice de recensement doit se poursuivre afin de mieux y intégrer le maillon de la produc’rion ogrico|e.

Les acteurs contribuant & renforcer le systeme o|imen’roire, 'autonomie et la sécurité alimentaire de la
popu|oﬂon de la MRC sont porfois exclus de 'aide financiere disponib|e puisqu'i|s ne sont pas reconnus a
titre de produc’reurs ogrico|es en vertu de la Loi sur les producfeurs ogricoles. Clest notamment le cas des
activités traditionnelles d'usufruit des Premieres Nations actives sur le territoire de |'Outacuais. Elles font
toutefois partie de la solution et doivent étre intégrées dans la p|onificofion territoriale et les actions de mise
en euvre puisqu'i|s contribuent égo|emen’r & nourrir la popu|o‘rion.

' Etangs, marais, marécages et tourbieres sont parmi les milieux humides visés

2 Recharge des nappes phréoﬂques, contréle des inondations et filtration des eaux sont évoquées

* 1SQ (2020), Classement des MRC selon l'indice de vitalité économique, Québec, 2020. [En ligne], consulté le 8 aott 2023.
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Tel que présenté aux pages précédentes, |'élaboration
du diagnostic territorial a fait émerger I'énoncé de vision
qui suit :

LENONCE DE VISION STRATEGIQUE 2023-2028
« UNE VALLEE AGRICOLE POUR AUJOURD'HUI » :

« En 2033, les producteurs agricoles val-gatinois sont des
partenaires clés du développement rural.

Parce qu'ils travaillent et contribuent activement a la sauvegarde
du caractére identitaire et attrayant du territoire de la MRCVG,
a son occupation dynamique et & sa vitalité économique, ils
bénéficient d'un appui notoire et d'une reconnaissance accrue
de leur communauté, des décideurs politiques et des acteurs de
développement économique.

Gréce & ce soutien et a la mise en place d'un réseau d'entraide
entre ces acteurs clés du développement du territoire et les
entreprises agroalimentaires et agroforestieres d'ici, ces derniéres
sont plus prospéres, résilientes et diversifiées. De plus, les
producteurs agricoles et agroforestiers sont plus outillés,
éduqués et ils sappuient sur de solides aptitudes de gestion
entrepreneuriale afin d’assurer I'autonomie alimentaire et la
santé de la population locale. »




Cet énoncé regroupe l'ensemble des éléments clés colligés tout au long des activités de co-création. Il o été
validé aupres des acteurs clés qui y ont généreusement et activement pris part. Il représente donc le fruit
de leur travail et il constitue un message fort & I'égard de I'ensemble des parties prenantes qui entourent
la production et les activités agricoles et agroforestieres de la Vallée-de-la-Gatineau et de ses décideurs.

L'énoncé de vision est supporté par trois piliers de vision qui découlent eux aussi du diagnostic.

LES TROIS PILIERS DE LA VISION

Les pi|iers de la vision agissent comme de grondes orientations. Premiérement, ils proposent la résilience du
territoire sur les |o|0ns economiques, environnementaux et alimentaires. Ils proposent aussi le o|éve|oppemen‘r
et la mise en valeur du territoire ogrico|e ef ogroforesﬂer ainsi que la préservation de leur fonction produc‘rive.
Finalement, ils proposent le déve|oppemen‘r et le maintien de liens sociaux solides et solidaires supporftant les
activites ogrico|es. De leur superposition émerge des concepts communs et, en leur centre, supportent la vision
stratégique telle que présentée a la page 35.

AGRICOLE | RESILIENCE
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PILIER RESILIENCE

La MRC de la Vallée-de-la-Gatineau désire augmenter sa résilience économique par la diversité de ses
secteurs d'activité économique, fortement dépendants de l'exploitation de la forét. Un entrepreneuriat agricole
résilient face au contexte socio-économique g|obo| fait partie de la solution. La résilience économique des
entreprises agricoles se fera par la diversification de leurs activités agricoles, mais aussi de leurs modeles
d'affaires. Les activités comp|émenfoires 4 la ferme pourront égo|emenf venir en soutien (transformation,
agrofourisme et tfourisme gourmond, mise en marché de proximité). De p|us, le perfecfionnemen’r des savoir-
faire et de la gestion enfrepreneurio|e de celles-ci permetfront égo|emenf leur essor, leur compeétitivité et leur
prospérite. Nombreux sont les produc’reurs qui rayonnent & ftitre de fleurons entrepreneuriaux vo|-go’rinoisA
La reconnaissance de leur excellence doit étre dovonfoge mise de l'avant par une campagne d'attractivité
territoriale & grond dép|oiement

« La résilience est la capacité d’'une personne ou d'un groupe
a bien se développer et a continuer de se projeter dans l'avenir
malgré la présence d'événements déstabilisants, de conditions de
vie difficiles ou de traumatismes parfois séveéres. »

PILIER TERRITOIRE AGRICOLE ET AGROFORESTIER

La richesse et la diversité des écosystemes vo|—go’rinois qui sont & la base de nombreuses activités porteuses
de résilience economique et socio|e, notamment par la foresferie, le tourisme, la vi||égiofure, la chasse et la
péche, sans oublier |‘ogricu|+ure! En effet, le territoire 0grico|e ef ogroforesﬂer offre un produi’r d'oppe| par ses
paysages et son patrimoine ogrico|e qui contribuent au charme et & la beauté de la région. Celui-ci est le fruit
du travail des producfeurs Ogrico|esA Clest pourquoi le maintien de la fonction producﬂve des terres est crucial
pour la Vallée. La sensibilisation des propriétaires et I'établissement d'un plus grand nombre d'entreprises
agricoles sur le territoire est un élément clé qui contribue & leur prospérité. La mise en valeur et |'utilisation
durable des produi‘rs forestiers non—|igneu>< sont un moyen intéressant de diversification & considérer. Il en va
de méme pour la culture des petits fruits, puisque la Vallée-de-la-Gatineau offre des terres propices pour ce
type de produc‘rion.

La résilience environnementale est également un élément porteur de stabilité économique pour les entreprises
ogrico|es. La conservation des écosystemes, |'0dop‘rion de pratiques ogroenvironnemen‘ro|es assurant une
utilisation durable des ressources clés (so|, eau, foréfs, biodiversifé) sont des facteurs & considérer avec
attention pour mieux affronter les confrecoups des aléas c|imo‘riques & venir. Ces pratiques bénéficient d'un
accompagnement ‘rechnique spécio|isé et la MRC encourage fortement les enfrepreneurs a y faire dovon‘rcge
oppe|. La conservation des écosystemes variés est égo|emen‘r un geste qui permet une p|us gronde résilience
environnementale & la ferme.
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PILIER COLLECTIVITE

Du lien social, il en faut pour supporter les activités ogrico|es, A linstar du vieil odoge, ca prend aussi un vi||oge
pour élever un ogricuHeur! La solidarité entre les produc‘reurs ogrico|es est & consolider. Achats groupés, mise
en marché collective (en |igne), acces & de la main-d'euvre quo|ifiée et & de la machinerie ogrico|e, services
de fransport, d'enfreposoge, d'oboﬁoge, de transformation, de distribution, de vétérinaires ou de conseillers
spécio|isés dépenden‘r de leur mobilisation... voil que|ques exemp|es qui dépendenf de la mobilisation et de
la solidité des liens de solidarité entre producfeurs pour favoriser leur résilience.

Ces liens sont égo|emenf a déve|op|oer et & maintenir avec les autres acteurs non-issus du monde ogrico|e :
consommateurs, citoyens ef vi||égio‘reurs avoisinants, décideurs po|i‘riques, acteurs communautaires et
économiques doivent égc1|emen‘r agir en soutien aux activités ogrico|es pour assurer I'autonomie alimentaire
de la Vallée. La MRC désire donc augmenter les activités d'éducation aupres de ces derniers. Lachat local
doit &tre une ritournelle que chacun diffuse en support aux entreprises ogrico|es. La mu|fip|icofion de projetfs
collectifs (économiques, communautaires, po|iﬂques, etc.) qui soutiennent les activités ogrico|es favorisera non
seulement la prospérité de la Vallée, mais également la sécurité alimentaire de sa population, son bien-étre
et celui de nos producfeurs ogrico|es, protagonistes clés du déve|oppemen‘r rural.

Lensemble des ¢léments de vision permettront d'orienter et de soutenir la mise en cuvre des projets porteurs en

cohérence avec les besoins des acteurs du milieu. Ils regroupent égo|emen’r un ensemble d'objectifs stratéegiques
qui feront l'objet de suivis ponc’rue|s.

Erabliere Bo-Sirop | Photo : Jonathan Samson
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LIMPLICATION DU MILIEU AU CEUR
DE LA MISE EN (EUVRE

A l'instar des constats présentés au diagnostic territorial, le plan d'action qui suit a aussi été élaboré gréce
& une approche de co-création. Cette approche emploie les savoirs des participants et les met en valeur.
Les entrepreneurs agricoles et agroforestiers qui ont pris part au processus de révision sont engagés et
mobilisés pour poursuivre le développement de la zone agricole dans la mise en @uvre des projets porteurs
et structurants, parce quiils les ont eux-mémes concus. Ces projets représentent donc le plus fidelement les
besoins du milieu en 2023. La MRC agit comme catalyseur de ces savoirs et comme alliée dans la mise en
euvre des actions qui en découlent. Cette mise en euvre se poursuivra de maniere & assurer une étroite
collaboration avec le milieu et les parties prenantes du territoire.

ROLES ET NIVEAUX
D'IMPLICATION DE LA MRCVG
DANS LA MISE EN GEUVRE

Les projets porteurs seront mis en cuvre au sein des
compétences et des réles qui sont ceux d'une MRC, tels que
la p|onifico‘rion territoriale, la rég|emenfo+ion, la collaboration
régionale et le développement économique. Certains enjeux
soulevés lors des consultations ne sont pas traités dans le plan
d'action puisqu’ils relevent d'une autre entité.

LES PROJETS SONT DECLINES EN FONCTION
DU DEGRE D’IMPLICATION DE LA MRC

POUR LEUR MISE EN (EUVRE, SOIENT :
COLLABORER, SOUTENIR ET ORGANISER.

Plan de développement de la zone agricole et agroforestiére révisé (PDZAAR) | MRC Vallée-de-la-Gatineau

Agir en tant que
collaborateur dans
les démarches initiées.

A

Doter d'une structure,
d'une constitution
déterminée,
d'un mode de
fonctionnement. Jouer
un réle structurant
pour un projet
structurant. Permet &
celui-ci de voir le jour.

A

Tenir quelque chose
en place, en servant
d'appui ou de support
au démarrage,

a l'expansion ou
a la croissance
d'initiatives.

Cela fera en sorte de concentrer

oC les ressources de la MRC sur les

projets qui sont de son ressort

Q‘ et de pouvoir saisir toutes les
,o\c‘-’ opportunités présentes et futures,
% afin de moduler le plan d'action

en fonction des besoins réels du
territoire et de ses parties prenantes.
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PRIORISATION DES PROJETS PORTEURS

Afin de bien représenter les besoins du milieu, les projets porteurs sont numérotés et présentés en ordre
décroissant de priorité, tel que déterminé par les acteurs présents au dernier forum de coconstruction du

présent PDZAAR.

Projef 1. Péle collectif de condifionnemenf, de fronsformoﬂon, d'enfreposoge et de distribution des produifs
locaux

Projet 2. Chantier de mise en marché des produits locaux « Locavores val-gatinois »

Projet 3. Circuits « Galoper le terroir val-gatinois »

Projet 4. Mise en valeur de la forét privée

Projet 5. Chantier d'acces & la terre

Projet 6. Une communauté agricole et rurale tissée serrée

Projet 7. Logistique d'abattage en Outaouais-Laurentides

Projet 8. Des fermes résilientes aux changements climatiques

Projet 9. Vers un territoire plus autonome en aliments sains

Ces projets sinscrivent chacun dans l'un des trois pi|iers de la vision, tels que détaillés précédemmenf. Certaines
actions qu'i|s comprennent peuvent toutefois toucher |o|us d'un pi|ier. Il en va de méme pour les objecﬂfs
stratégiques.

INTEGRATION DES PROJETS DANS LES ELEMENTS
DE VISION ET OBJECTIFS STRATEGIQUES

PILIER RESILIENCE

Projet 2. Chantier de mise en marché des produits locaux « Locavores val-gatinois »
Projet 3. Circuits « Galoper le terroir val-gatinois »
Projet 7. Logistique d'abattage en Qutaouais-Laurentides

Objectifs du pilier résilience

« Favoriser la diversification des entreprises ogrico|es et ogroforesfiéres notamment par la transformation,
l'agrotourisme et le développement de la filiere des PFNL

+ Soutenir la diversification et I'accessibilité des canaux de mise en marché par des projets collectifs

+ Promouvoir et valoriser la formation continue pour bonifier la culture de gestion entrepreneuriale des
entreprises agricoles et agroforestieres locales

« Améliorer la quo|i’ré et l'accessibilité des services et des infrastructures disponib|es entourant la
produc’rion ogrico|e et ogroforesﬁére

« Contribuer & l'essor économique des entreprises 0grico|es ef ogrofores‘ri‘eres de la Vallée-de-la-Gatineau

PILIER TERRITOIRE AGRICOLE ET AGROFORESTIER

Projet 4. Mise en valeur de la forét privée
Projet 5. Chantier d'acces & la terre
Projet 8. Des fermes résilientes aux chongemenfs c|imo‘riques
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Objectifs du pilier territoire agricole et agroforestier

« Promouvoir et valoriser la formation continue pour bonifier la culture de gestion enfrepreneuriale des
entreprises agricoles et ogrofores’ri‘eres locales

« Favoriser la diversification des entreprises ogrico|es ef ogroforesﬂ‘eres notamment par la transformation,
l'agrotourisme et le développement de la filiere des PFNL

« Contribuer & l'essor économique des entreprises agricoles et agroforestieres de la Vallée-de-la-Gatineau
« Faciliter le transfert d'entreprises, les projets de démarrage et encourager la releve

« Faciliter l'acces & la terre pour la releve agricole

«  Freiner la perte de la fonction ogrico|e dans les secteurs de déprise

« Faciliter |'imp|on’rofion d'initiatives sur les terres en friche

« ldentifier et cibler des secteurs d'intervention prioritaires pour la protection et la mise en valeur des
paysages agricoles d'intérét

«  Freiner la dégradation et la perte d'é¢léments batis d'intérét patrimonial

+ Accompagner les enfrepreneurs ogrico|es et ogroforesﬂers dans |'oc|opfo‘rion de leur enfreprise aux
chongemen‘rs c|imoﬂques

PILIER COLLECTIVITE

Projet 1. Péle collectif de conditionnement, de transformation, d'en’rreposoge et de distribution des produifs locaux
Projet 6. Une communauté agricole et rurale tissée serrée
Projet 9. Vers un territoire |o|us autonome en aliments sains

Objectifs du pilier collectivitée
+ Valoriser le métier d'agriculteur et les activités agricoles
« Reconnaftre et promouvoir le réle de la multifonctionnalite de l'agriculture

«  Faire connaitre et favoriser I'utilisation des différents services disponib|es ou en devenir dans la
MRC pour le conditionnement, la transformation, |'en‘rreposoge et la distribution aux producfeurs,
transformateurs et ogrofores‘riers

«  Favoriser le maillage des acteurs clés englobant les activités agricoles et agroforestieres (politique,
économique, aménagement du territoire, santé et services sociaux, eTcA)

Fleurasophie | Photo : Jonathan Samson
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de conditionnement, de transformation,
d'entreposage et de distribution
des produits locaux

Les Fruits du Sommet:

Objectifs

» |

S— CONTEXTE —<=%

Des espaces pour |'en+re|oosoge des produits vo|—go’rinois ne sont pas disponib|es
& une échelle collective. Les infrastructures pour le conditionnement et la
transformation sont peu accessibles ou en cours d’¢laboration. Les péles de
distribution des produits locaux doivent étre développés. De telles infrastructures

sont coliteuses & mettre en place pour une entreprise agricole.

Pilier Projet

Collectivité Mettre sur pied un poéle collectif d'espaces d'entreposage, de
distribution et de vente des produits locaux sur le territoire de la MRC,
qui répond notamment aux besoins des producteurs.trices d'animaux et
de petits fruits

Enjeux adressés

Enjeu 1: Manque d'accessibilité aux services précédonf la commercialisation des produifs ogroo|imen’roires
Enjeu 2: Culture d'achat local embryonnoire et commercialisation difficile des produifs ogroo|imen’roires
Enjeu 6 : Rentabilité de |'ogricu|’rure et culture de gestion en’rrepreneurio|e limitées

Enjeu 7 : Santé mentale fragilisée et tissu social agricole social agricole étiolé

Enjeu 9 : Autonomie et sécurité alimentaire précaires
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+  Encourager dovon’roge la diversification des secteurs d'activité des entreprises ogrico|es par |'ojou’r de
la transformation

« Soutenir la mise en marché de produi’rs locaux par des projets collectifs, et ce, & I'année

« Augmenter l'accessibilité des produits locaux aux marchés de consommateurs (Gatineau et Ottawa,
vi||égio’reurs et locavores)

+ Augmenter les revenus des entreprises ogrico|es de la MRCVG par la mise en commun de services et
d'infrastructures

+  Favoriser |'in’régroﬁon des entreprises de la filiere dans les circuits de distribution de proximité, tout en
stimulant la demande localement

Moyens

«  Répertorier les ressources agroalimentaires déja disponibles et celles requises

« Créer et maintenir des lieux de vente pour les produifs locaux en collaboration avec I'ensemble des
partenaires clés de l'agroalimentaire locaux et régionaux

. Mettre en p|oce des initiatives pour faciliter la |ogis’rique de fransport et de distribution odéquofs pour
supporter les entreprises 0groo|imen’roires

« Assurer le moi||oge et la communication des acteurs clés (porteurs et collaborateurs)

Partenaires potentiels

+  Entreprises des secteurs agroalimentaires, organismes communautaires euvrant dans le méme secteur,
Cuisines de transformation agroalimentaire disponibles aux producteurs, transporteurs (dont les
producteurs)

. Autres acteurs clés du milieu ogroo|imen+oires (ven‘re, entreposage, disﬂibufion, condiﬁonnemenf,
concertation et développement, communautaire, santé publique, etc.), Opération diversification agricole,

Observofoirg de développement de I'Outaouais, TIR-SHV, TDSVG, TCSHVO, FUPAOL, MAPAQ,
TAO, CREDETAO, RAQ, etc.

Implication MRC Echéancier

Soutenir Moyen terme
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Malgré la richesse et la réputation des produits agricoles offerts sur le
territoire de la MRCVG, les producteurs peinent a accéder aux marchés de trois
clienteles distinctes : consommateurs locaux, villégiateurs et visiteurs de la MRCVG

et résidents des villes de Gatineau/Ottawa.

Projet

Initier un chantier de mise en marché des produits locaux en 2 volets :

1. Recenser les produits agricoles de la MRC et déterminer quels
sont les produits emblématiques pour orienter les démarches de
mise en marché

2. Favoriser des partenariats entre les producteurs agricoles de la

MRCVG et les institutions déja ancrées dans les habitudes de ces
trois types de clienteles

Enjeux adressés

Enjeu 1: Manque d'accessibilité aux services précédant la commercialisation des produits agroalimentaires
Enjeu 2: Culture d'achat local embryonnoire et commercialisation difficile des produifs ogroo|imen‘roires
Enjeu 3 : Offre peu répandue en agrotouristique/ en tourisme gourmand

Enjeu 6 : Rentabilité de |'ogricu|fure et culture de gestion enfrepreneuricﬂe limitées

Enjeu 9 : Autonomie et sécurité alimentaire précaires
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Objectifs

+ Augmenter la consommation de produi’rs vo|—gofinois chez les consommateurs (vo|—gofinois, visiteurs,
villégiateurs et Gatinois et Ottaviens)

+ Augmenter la disponibihfé des produi’rs ogroo|imenfoires locaux dans les commerces de la MRCVG
déja ancrés dans les habitudes de consommation de sa population

« Augmenter les revenus des entreprises agricoles de la MRCVG

Moyens

Recenser les produits agricoles de la MRCVG et déterminer quelques produits emblématiques
d'importance pour orienter les démarches de mise en marché :

. Déve|opper un p|cm de communication pour metfre en valeur ces produifs d'oppe|, c-a-d.: campagne
d'attractivité territoriale

+ Assurer |'in’régro’rion de ces produifs o|'o|o|o6| multisectoriellement (santé pub|ique, éducation, tourisme,
développement économique, politique, etc.)

Favoriser des partenariats entre les producteurs agricoles de la MRCVG et les institutions déja
ancrées dans les habitudes de ces trois types de clientéles

« Collaborer étroitement avec les producteurs pour l'ensemble des démarches effectuées
« Mettre sur pied une plateforme de vente en ligne répondant aux besoins des producteurs val-gatinois

«  Collaborer & I'harmonisation logistique de la chaine d'approvisionnement (transport, distribution,
cueillette et entreposage)

« Multiplier l'offre de produits locaux dans des points de vente répartis sur I'ensemble du territoire de la
MRCVG et aux heures d'ouverture plus accessibles au quotidien

Partenaires potentiels

« MRCVG, HRI, ODA, CVA, Marchés publics, TAO, MAPAQ, CCMVG, SADC, CPO, MDO, UPA,
CISSSO, CSSCV, Premieres Nations actives sur le territoire de la MRCVG, transporteurs locaux et
régionaux, efc.

Implication MRC Echéancier

Soutenir Moyen terme
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Objectifs

B— CONTEXTE —<5%,

Depuis quelques années, la MRCVG mise gros sur le développement
touristique. Elle prévoit poursuivre dans cette lignée jusqu’en 2028, minimalement.
Cependant, le développement du tourisme ne peut se faire sans les entreprises
agricoles. Des démarches doivent étre poursuivies pour les accompagner dans
leur démarche de développement de ['agrotourisme.

Pilier Projet

Résilience Consolider l'offre agrotouristique, notamment par le développement
de circuits agrotouristiques sur le territoire de la MRCVG

Enjeux adressés

Enjeu 2: Culture d'achat local embryonnaire et commercialisation difficile des produits agroalimentaires
Enjeu 3 : Offre peu répcmclue en agrotouristique/ en tourisme gourmond
Enjeu 4 : Potentiel agroforestier peu connu, sous-développé ou menacé

Enjeu 5 : Vieillissement des produc‘reurs ogrico|es, mauvaise préparation des cédants, contraintes d'acces
a la terre, difficulté & établir un projet de releve ou d'établissement rentable

Enjeu 6 : Rentabilité de l'agriculture et culture de gestion entrepreneuriale limitées

Enjeu 7 : Santé mentale fragilisée et tissu social agricole étiolé
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« Consolider l'offre touristique existante et mettre en valeur les kiosques multifonctionnels de la MRCVG
et les marchés fermiers qui sy tiennent

< Assurer le rayonnement des activités ogrico|es par la mise en valeur des produi’rs du terroir et des
paysages ruraux de la MRC

«  Favoriser la diversification des secteurs d'activité des entreprises agricoles de la MRCVG et leur essor
par |'ojouf de |'ogrofourisme et par le tourisme gourmond

« Inciter les consommateurs (vi||égio+eurs, touristes, résidents) & sapprovisionner directement aupres des
entreprises agricoles de la MRCVG

Moyens

. Maintenir les articles promoﬂonne|s (|ivref « La Vallée-de-la-Gatineau dans votre assiette >>) dediés au
entreprises agroalimentaires de la MRCVG

«  Mettre sur pied une campagne d'attractivité territoriale qui integre notamment les produi‘rs
agroalimentaires « d'appel » de la MRCVG et ses paysages agricoles et agroforestiers

« Mobiliser un ensemble d'acteurs de |'ogroo|imen‘roire et du milieu économique pour |'orgoni50fion et la
tenue d'un événement récurrent & grand déploiement de type « foire gourmande » dans la MRCVG

« Collaborer avec les acteurs clés de déve|oppemen‘r fouristique ef ogroo|imenfoire pour assurer
I'accompagnement des entreprises agricoles de la MRCVG dans ses démarches de consolidation ou de
déve|oppemen‘r de leur offre agrofouristique

. Déve|opper des circuits agrotfouristiques par fhémo‘riques et les integrer aux diverses vitrines fouristiques
de la MRCVG déjar en place (kiosques multifonctionnels, bornes, site web, guides promotionnels, affiches,
entreprises, efc.)

« Travailler en étroite co||égio|ifé avec les organismes responsob|es de |‘orgonisoﬂon des marchés fermiers
et avec les producteurs dans le développement de l'offre agrotouristique dans la MRCVG

+ Encourager le déve|oppemenf du tourisme myco|ogique dans la Vallée-de-la-Gatineau
« Bonifier l'offre de produiTs locaux dans les menus des restaurateurs vo|—goﬂnois

+  Elaboration d'un p|on paysage pour la vallée gatinoise (projet no. 27 du Schéma d'oménogemen’r et
déve|oppemen’r durable de la MRCVG) qui poursuit les orientations du diognosﬂc paysager ogrico|e
réalisé en 20292.

Partenaires potentiels

« MRCVG, Tourisme Outaouais, Table agroalimentaire de 'Outaocuais (Circuits Croquez |'Qutaouais,
agent de commercialisation, etc.), PERO, organismes chargés de la tenue des Marchés publiques actifs

sur le territoire de la MRCVG, MAPAQ, etc.

Implication MRC Echéancier

Soutenir Moyen terme
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La superficie des boisés domine la zone agricole de la MRCVG. Cependant, les
produits forestiers non-ligneux (ci-apres PFNL; ie. : champignons, tétes de violon, etc.),
complémentaires & la production agricole, sont peu connus. De plus, malgré le haut
potentiel acéricole du territoire de la MRCVG et de 'Outaouais, la ressource ne bénéficie
pas d'une démarche adéquate pour en assurer la protection et l'utilisation durable
pour des projets d'établissement ou d'expansion en terres publiques extramunicipales.
Une réflexion simpose sur les meilleurs moyens d'utiliser durablement les matiéres
non-ligneuses en forét pour favoriser le développement économique dans la MRCVG.

Pilier Projet

Territoire agricole Développement, mise en valeur et utilisation durable des ressources
et agroforestier agroforestieres de la MRCVG

Enjeux adressés

Enjeu 2: Culture d'achat local embryonnoire et commercialisation difficile des produifs ogroo|imen’roires
Enjeu 3 : Offre peu répondue en agrotouristique/ en tourisme gourmcmd
Enjeu 4 : Potentiel ogrofores’rier peu connu, sous—déve|oppé ou menace

Enjeu 5: Vieillissement des producTeurs ogrico|es, mauvaise préparation des cédants, contraintes d'acces &
la terre, difficulté & établir un projet de releve ou d'établissement rentable

Enjeu 6 : Rentabilité de l'agriculture et culture de gestion entrepreneuriale limitées

Enjeu 8 : Vulnérabilité des entreprises ogroo|imen’roires aux enjeux lies & |'ogroenvironnemen‘r et aux
chongemen’rs c|imofiques

Enjeu 9 : Autonomie et sécurité alimentaire précaires

52

Objectifs

«  Bonifier les connaissances sur les produits forestiers non-ligneux de la MRCVG
« Développer l'intérét des consommateurs pour la consommation de PFNL

« Contribuer & la diversification des enfreprises ogrico|es et ogroforesfi‘eres par la mise en valeur,
['utilisation durable et la commercialisation des produifs forestiers non—|igneux en tferres privées

« Assurer la protection, l'accessibilité et la régénération des peuplements d'érablieres & potentiel acéricole
en terres publiques (TPl et terres de la couronne)

« Assurer la protection des peup|emenfs, diversifier les essences qui sy trouvent et favoriser la régenération
des foréts privées en zone ogrico|e pour en assurer |’oo|opfoﬁon aux chongemen’rs c|imc1fiques34

Moyens

- Etudier la possibilité de mettre sur pied un organisme régional indépendant de la MRCVG et des
entreprises forestieres qui aurait notamment pour mission le développement, la mise en valeur et
l'utilisation durable des ressources agroforestieres de la MRCVG

«  Réaliser un inventaire du potentiel en PENL sur le territoire préconisé par les porteurs de projet et
diffuser les résultats

«  Collaborer étroitement et périodiquement avec les Premieres Nations actives sur le territoire de la
MRCVG pour favoriser l'intégration de leurs savoirs ancestraux (notamment la synergie entre les
especes) et pour assurer une utilisation durable des produits forestiers non ligneux

Partenaires potentiels

- MRCVG, Premieres Nations actives sur le territoire de la MRCVG, CREDETAOQ, instituts de recherche
et d'enseignement en foresterie et en agroforesterie, AFPO, APFLO, OPBG, PPAQ, TAO, restaurateurs,

transformateurs, autres MRC de ['Outaouais et autres partenaires de 'ESBO, etc.

Implication MRC Echéancier

Soutenir les initiatives locales en terres privées Long terme

Initier et collaborer dans les démarches des acteurs a
échelle régionale et en terres publiques
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Malgré la compétitivité du prix des terres agricoles de la MRCVG, leur accessibilité
(&1 la releve, I'établissement ou I'expansion agricole) est compromise par la spéculai‘ion
fonciere. De plus, la releve agricole ne posséde pas toujours la mise de fonds
Cldéquai'e pour démarrer son entreprise. Le maintien de la fonction productive des terres est
également compromise par leur non-exploitation et par la plantation d'arbres. Qui plus
est, cela compromet I'acces aux paysages, véritable produif d'oppe| recherché par les visiteurs,
les villegiateurs et les touristes, moteur économique essentiel a la vitalité de la MRCVG.

Pilier Projet

Mettre sur pied un comité pour le soutien et I'accés aux terres

Territoire agricole
et agroforestier agricoles

Enjeux adressés

Enjeu 2: Culture d'achat local embryonnaire et commercialisation difficile des produits ogroo|imen+oires
Enjeu 3 : Offre peu répondue en agrotouristique/ en tourisme gourmond

Enjeu 5 : Vieillissement des producteurs agricoles, mauvaise préparation des cédants, contraintes d'acces
a la terre, difficulté & établir un projet de releve ou d'établissement rentable

Enjeu 6 : Rentabilité de |'ogricu|’rure et culture de gestion en’rrepreneurio|e limitées
Enjeu 7 : Santé mentale fragilisée et tissu social agricole étiolé

Enjeu 9 : Autonomie et sécurité alimentaire précaires

54

Objectifs

« Favoriser I'¢tablissement agricole dans la MRCVG
« Maintenir les terres en culture dans la zone agricole de la MRCVG

+ Promouvoir et augmenter la reconnaissance du réle de multifonctionnalité remp|i par |'ogricu|‘rure dans
le déve|oppemen’r rural (occupation dynomique du territoire, quo|i’rés paysageres et attractivité pour
I'¢tablissement de nouvelles fomi”es, e’rc.)

« Assurer l'autonomie alimentaire et contribuer aux saines habitudes de vie de la popu|o+ion locale

«  Contribuer & I'amélioration de la santé mentale des produc’reurs ogrico|es, ogroo|imen’roires et
ogrofores’riers

Moyens

1. Veille strategique, collecte d'op‘rions pour l'acces aux terres et engagement envers les réflexions qui ont
cours sur le sujet; modes de propriete ogrico|e, fiscalite municipo|e, droits de préemption, fiducies, fonds
et programmes accessibles & la releve, etc. (court terme)

2. Lancer une table de travail avec une gronde diversité d'acteurs dans un processus d'innovation
territoriale sur la question de l'acces o la terre (moyen terme)

3. Poursuivre et promouvoir les services de LARTERRE et la Plateforme de petits fruits de Messines du
CREDETAO (court terme)

4. Déve|opper une mé‘rhodo|ogie pour sensibiliser périodiquemen‘r les nouveaux propriétaires de terres
ogrico|es au maintien de la fonction produc‘rive de leur terre (|ong terme)

Partenaires potentiels

- MRCVG, UPA, CRAAQ/LARTERRE, universités-groupes de recherche, CPO, TAO, CREDETAO,
MAPAQ, institutions financieres, FRAQ, SRALO, FADQ, FAC, CISA, FIRA, CJEVG, Jeunes volontaires,
institutions d'enseignement agricole, CCMVG, etc.

Implication MRC

Echéancier

Organiser De court a long terme
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La charge de travail & la ferme favorise indirectement un sentiment d'isolement chez
les producteurs agricoles. La bonne collaboration entre les acteurs gravitant autour
des activités agricoles contribuerait & renverser cette tendance.

Projet

Mise en place d'un comité d'action-réseautage entre les producteurs
agricoles et les acteurs clés du milieu (décideurs, services, formations,
informations, gens d'affaires et non-agriculteurs)

Enjeux adressés

Enjeu 1: Manque d'accessibilité aux services précédant la commercialisation des produits agroalimentaires
Enjeu 2 : Culture d'achat local embryonnaire et commercialisation difficile des produits agroalimentaires
Enjeu 3 : Offre peu répandue en agrotouristique/ en tourisme gourmand

Enjeu 4 : Potentiel agroforestier peu connu, sous-développé ou menacé

Enjeu 5 : Vieillissement des producteurs agricoles, mauvaise préparation des cédants, contraintes d'acces
a la terre, difficulté & établir un projet de releve ou d'établissement rentable

Enjeu 6 : Rentabilité de l'agriculture et culture de gestion entrepreneuriale limitées
Enjeu 7 : Santé mentale fragilisée et tissu social agricole étiolé

Enjeu 8 : Vulnérabilité des entreprises agroalimentaires aux enjeux liés & l'agroenvironnement
et aux changements climatiques

Enjeu 9 : Autonomie et sécurité alimentaire précaires

56

Objectifs

+ Augmenter l'acces aux infrastructures, aux infrants et aux services odéquo’rs pour supporter les activités

agricoles dans la MRCVG
«  Stimuler |'engogemen’r des acteurs clés & s'imp|iquer dans la valorisation de |'ogricu|’rure
« Favoriser la mise en valeur des activités ogroo|imenf0ires
« Contribuer & l'essor des entreprises agricoles de la MRC
« Accentuer la reconnaissance du réle de multifonctionnalité exercée par |’ogricu|’rure dans la MRC
«  Favoriser la santé psycho|ogique de tous.tes les producfeurs.frices ogrico|es

«  Contribuer & I'amélioration de la santé mentale des produc’reurs ogrico|es, ogroo|imen’roires et
ogrofores’riers

Moyens

+ Mobiliser annuellement : élu.es, population locale, commercants, villegiateurs et visiteurs par journée de
rayonnement des activités et des entreprises agricoles et agroforestieres et de bilan annuel des projets

porteurs du PDZAAR

. Recenser les besoins : services, produi’rs et intrants, information et formofions, mentorat et ressources
financieres aupres des entreprises agricoles lors du bilan annuel du PDZAAR et assurer le suivi pour
améliorer leur acces

3 volets :

1. Formations et acces aux informations (dont les ressources financieres disponib|es)
2. Santé psychologique, entraide et mentorat

3. Echonge, main-d'@uvre, équipements et services

«  Rassembler les producteurs & l'aide d'une plateforme en ligne pour colliger et diffuser les informations
clés et pour leur permettre de sy référer et de sorganiser, au besoin (achats groupés, partage de frais
de déplacement de conseillers, partage de machinerie et de main-d'euvre, etc.)

Partenaires potentiels

« Producteurs et intervenants ogrico|es, acteurs po|ifiques et de déve|oppemenf du territoire, gens
d'affaires, popu|oﬁon locale et visiteurs, organismes de concertation ou de représentation des producfeurs

ogrico|es, Ministeres variés (MAMH, MAPAQ, MSSS, MAANC, CLO-OCOL, MELCCFP, ech)

Implication MRC Echéancier

Organiser Court terme
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A I'heure actuelle, plus des deux tiers des entreprises agricoles sont en production
animale dans la MRCVG. Peu importe le type de production animale, la qualité et
I'acces aux services d'abattage et/ou de découpe régionale sont cruciaux. Ce service
est toutefois fragilisé pour diverses raisons et la croissance de plusieurs entreprises
val-gatinoises est freinée, voire compromise par les contrecoups observés

périodiquement sur 'ensemble des composantes de ce secteur.

« Contribuer & la rentabilité des entreprises agricoles de la MRCVG qui requiérent un service d'abattage
adapté

«  Cibler des actions qui favorisent un meilleur acces de |'obo’r+oge en Outaouais-Laurentides en fonction

des résultats du rapport EPATTE

« Assurer une veille ponc’rue”e de la satisfaction des entreprises par rapport & la situation de |'0bo+’roge
en Outaouais-Laurentides

Moyens

«  Collaborer avec les partenaires portant des projets ligs o |'obof+oge en Outaouais-Laurentides
+ Appuyer les démarches régiono|es d'oboﬂoge odopfé aux besoins des produdeurs
+  Participer au comité de réflexion stratégique autour de la |ogis+ique d’obo’r’roge en Qutaouais

+ Organiser des visites des infrastructures disponib|es

Partenaires potentiels

Pilier Projet

Résilience Démarche régionale pour l'abattage

Enjeux adressés

Enjeu 1: Manque d'accessibilité aux services précédant la commercialisation des produits agroalimentaires
Enjeu 2: Culture d'achat local embryonnoire et commercialisation difficile des produi’rs ogroo|imen’roires
Enjeu 6 : Rentabilité de l'agriculture et culture de gestion entrepreneuriale limitées

Enjeu 7 : Santé mentale fragilisée et tissu social agricole étiolé

Enjeu 9 : Autonomie et sécurité alimentaire précaires
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« FUPAOL et ses syndicats locaux et spécialisés concernés, MRC de I'Outaouais et autres partenaires
de 'ESBO, CPO, Coopérative de solidarité des éleveurs des Hautes-Laurentides, CLDAL, SADCAL,
MRCVG, organismes de concertation régionale (TAO et autres), MAPAQ, CFPVG, CVA, CFPML, etc.

Photo : Jocelyn Galipeau

Implication MRC Echéancier

Collaborer En continu
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Bien que les producteurs agricoles soient directement affectés par les changements
climatiques, ceux-ci participent peu aux activités de sensibilisation lices & cette
question. Leurs entreprises pourraient ne pas étre bien préparées pour instaurer des
solutions adéquates. Méme son de cloche & la MRCVG, qui n'a pas encore réalisé de
Plan intégré d'adaptation aux changements climatiques. La vulnérabilite de la

population val-gatinoise et de ses entreprises agricoles s'en retrouve exacerbée.

«  Favoriser la capacité des entreprises agricoles et agroforestieres de la MRCVG & mieux affronter les
chongemerﬁs c|imo’riques

« Contribuer & la mise en p|oce de mesures d'odop’ro’rion aux chongemen’rs c|imoﬂques des fermes
val-gatinoises par la collaboration avec les partenaires jouant déja ce réle sur le territoire de la MRCVG

« Assurer une veille stratégique en lien avec les enjeux lies & la vulnérabilité des entreprises ogrico|es face
aux chongemenfs c|imo’riques

«  Favoriser l'acces & un volume et & une quo|ifé Odéquo’re d'eau pour supporter les activités ogrico|es,
notamment par le maintien des fonctions des milieux humides et hydriques

Moyens

« Collaborer avec les partenaires détenant une expertise :

« Pour favoriser la préservation et ['utilisation durable des ressources lices & |'ogroenvironnemenf
« Pour accompagner les entreprises agricoles et agroforestieres de la MRCVG & sadapter

« Aux chongemen’rs c|imo’riques
« Aux nouvelles rég|emen‘roﬂons lices au Plan régiono| des milieux humides et hydriques de
I'Outaouais

Partenaires potentiels

Pilier Projet

Territoire agricole Appui des démarches d'‘accompagnement des entreprises agricoles
et agroforestier vers leur adaptation aux changements climatiques

Enjeux adressés

Enjeu 2: Culture d'achat local embryonnaire et commercialisation difficile des produits ogroo|imen‘roires
Enjeu 4 : Potentiel ogroforesﬂer peu connu, sous—déve|oppé ou menace

Enjeu 6 : Rentabilité de l'agriculture et culture de gestion entrepreneuriale limitées

Enjeu 7 : Santé mentale fragilisée et tissu social agricole étiolé

Enjeu 8 : Vulnérabilité des entreprises agroalimentaires aux enjeux liés & l'agroenvironnement et aux
changements climatiques

Enjeu 9 : Autonomie et sécurité alimentaire précaires
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« Ministeres fédéraux et provinciaux euvrant en ogricu|fure, chongemenTs c|imo’riques, environnement,
foresterie et aménagement du territoire, CPO, MRCVG, FCM, FOM, RAO, ALUS Outaouais,
Agriclimat, UPA, ABV des 7, Canards Illimités, syndicats des producteurs forestiers privés actifs sur le
territoire, conseillers spécialisés, Sécurité publique du Québec, TAO, CREDDO, CREDETAO, Institutions
de recherche et/ou d'enseignemenf en ogricu|’rure, en environnement et en foresterie du Québec et du
Canada, Premiéres Nations actives sur le territoire de la MRCVG, etc.

Implication MRC Echéancier

Collaborer Long terme

Plan de développement de la zone agricole et agroforestiére révisé (PDZAAR) | MRC Vallée-de-la-Gatineau




B— CONTEXTE —<5%,

Que ce soit par les événements pandémiques, les changements climatiques, ou les

récessions, les personnes défavorisées sont les premieres & subir les impacts qu'ils
exercent sur le systeme alimentaire. Or, en 2020, la MRCVG est classée au 99¢ rang sur
104 en termes de vitalité économique du territoire par I'lnstitut de la statistique du
Québec. De plus, il existe peu de structures établies pour assurer un accés adéquat
a des denrées alimentaires de bonne qualité nutritive sur son territoire.

Objectifs

Pilier Projet

Collectivité Initier une démarche d’autonomie alimentaire et de communauté
nourriciére sur le territoire de la MRCVG

Enjeux adressés

Enjeu 1: Manque d'accessibilité aux services précédon‘r la commercialisation des produi‘rs ogroo|imenfoires
Enjeu 2: Culture d'achat local embryonnoire et commercialisation difficile des produifs ogroo|imen‘roires
Enjeu 4 : Potentiel ogroforesﬂer peu connu, sous—déve|oppé ou menace

Enjeu 5 : Vieillissement des producfeurs ogrico|es, mauvaise préparation des cédants, contraintes d'acces
a la terre, difficulté & établir un projet de releve ou d'établissement rentable

Enjeu 7 : Santé mentale fragilisée et tissu social agricole étiolé

Enjeu 8 : Vulnérabilité des entreprises agroalimentaires aux enjeux liés & l'agroenvironnement et aux
chongemen’rs c|imofiques

Enjeu 9 : Autonomie et sécurité alimentaire précaires
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« Réduire l'insécurité alimentaire dans la Vallée-de-la-Gatineau

« Reéduire les effets des éléments compromettant I'autonomie et la sécurité alimentaire de la population

de la MRCVG

« Collaborer avec I'ensemble des acteurs imp|iqués dans l'autonomie alimentaire de la popu|o‘rion locale,
peu importe ses origines

Moyens

«  Collaborer dans la démarche de mise & jour du porﬂoi‘r»diognos’ric des systemes alimentaires durables
de I'Qutaouais

«  Cibler les axes de développement & établir ou & consolider, les objectifs communs et les priorités en
collaboration avec d'autres acteurs euvrant pour l'autonomie alimentaire de la population locale et
régionale

«  Collaborer et accompagner les organisations de la MRCVG dans leurs démarches de communautés
nourricieres

Partenaires potentiels

« MRCVG, Municipalités et Premieres Nations actives sur le territoire de la MRCVG, CVA, TDSVG,
CJEVG, TIR-SHVO, CISSSO, CDCO, TAO, CREDETAO, ODO, MTESS, MAPAQ, autres OBNL de

la MRCVG impliquées dans les systemes alimentaires, autres organismes de loisirs, écoles, CPE, etc.

Implication MRC Echéancier

Collaborer En continu
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Comités impliqués dans la mise en cuvre

La mise en ceuvre du PDZA sera chapeautée par un comité de suivi. Ce comité sera composé des
membres du comité de mise en uvre du précédent PDZA, du comité de pilotage du PDZAAR et
des parties prenantes qui se sont manifestés lors du troisieme et dernier forum de consultations
publiques.

Pour chacun des piliers de la vision, un comité de mise en ccuvre sera aussi mis en place. C'est au
sein de ces comités que se fera la majeure partie du travail de mise en ceuvre du PDZAAR de
la MRC de La Vallée-de-la-Gatineau. Au besoin, des comités ad hoc seront mis en place pour la
réalisation de certains projets ou certaines actions spécifiques.

Les projets porteurs tels qu'élaborés permettent une latitude quant a leur mise en cuvre afin de
mieux prévoir leur évolution dans les années & venir. Ceux-ci seront poursuivis selon une approche
d’'innovation territoriale, les cas échéants. Leur priorisation pourra étre revue annuellement avec
le comité de suivi du PDZA ou lors de l'une des rencontres de bilan du PDZAAR qui sera tenue
annuellement avec les entrepreneurs agricoles mobilisés.

Le comité de révision a décidé d'évaluer le nouveau PDZAAR de la MRC de la Vallée-de-la-
Gatineau en fonction d'indicateurs globaux associés a chacun des objectifs stratégiques du
diagnostic. Ces indicateurs restent a étre définis par chacun des comités de mise en cuvre des
poles projets.

Réles de la ressource dédiée au développement

agricole de la MRCVG

Dans ce cadre de travail, la ressource dédiée au développement agricole de la MRC agit comme
agente de maillage et animatrice de la communauté d'acteurs. Elle fera le lien entre les différents
comités de travail et sassurera de I'état d'avancement de chacun des projets du plan d'action, en
apportant l'appui logistique de I'équipe de la MRC au bénéfice de la mise en cuvre du PDZA.

64 Plan de développement de la zone agricole et agroforestiére révisé (PDZAAR) | MRC Vallée-de-la-Gatineau
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TERRITOIRE AGRICOLE?*

En 2023, la valeur des terres en culture et des terres ogrico|es transigées de I'Outaouais a augmenté
(+ 15,7 %) pour se situer a 11 120 $/ha (4500 $/acre). La région se positionne toutefois
avantageusement au 3¢ rang des terres ogrico|es les moins cheres du Québec, derriere LAbitibi et le
Bas-St-Laurent - Gaspésie, tout en jouissant d'une situation géographique appréciable avec les péles
urbains de Gatineau/Ottawa.

En 2019, le gouvernement du Québec dénombrait 5926 ha de terres en friche en Outaouais, soient pres
de 10 % du total de la province, et 1,9 % de sa zone agricole®.

NOMBRE D'ENTREPRISES

La zone agricole de la Vallée-de-la-Gatineau a fait un gain net de 38 ha entre 1988 et 2022 Les
exclusions (98 %; 152 ha) et les inclusions (72 %; 139 ha) ont majoritairement été effectuées sur des
superficies occupées par des sols de classes 6 et 7. Ce sont les classes de sols 4 et 5 qui ont fait
le plus grand gain net (+48 ha). 66 % des 241 demandes d'exclusions & des fins résidentielles ont été
autorisées entre 1998 et 2022 pour une superficie totale de 80 ha. Ce sont toutefois les demandes
a des fins d'exploitation des ressources (128 ha) et récréotouristiques (107 ha) qui occupent les
plus grandes superficies.

Le nombre d'entreprises agricole a diminué de
10 % depuis 2013. On en retrouve 17 de moins.
Cela inclut le nombre d'en’rreprises qui ont fermé
et celles qui ont démarré.

159 exploitations déclaraient détenir des terres
agricoles®.
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A moins d'indication contraire, 'année de référence est 2020.
MELCCFP (2019), Superficie en friche par région dans Consultation nationale sur le territoire et les activités agricoles,
Agir pour nourrir le Québec de demain - Annexes du fascicule 1 - Le territoire agricole (2023) [En ligne], consulté le 25 juillet 2023
Classes de sols de l'inventaire des terres du Canada, aussi appelé potentiel ARDA. CPTAQ (2023), Consultation nationale sur le territoire [
et les activités ogr\'co|es, Agir pour nourrir le Québec de demain - Annexes comp\émenfoires du fascicule 1 - Le territoire ogr\'co|e (2023)
[En ligne], consulté le 25 juillet 2023.

Recensement de I'agriculture, Statistiques Canada, 2021

MAPAQ (2021), Portrait bioalimentaire de la MRCVG 2021

145 entreprises agricoles étaient enregistrées

au MAPAQ?.

Activités principales des entreprises enregistrées® :

Spécialité en productions animales : 66 % des fermes de la MRCVG
o 85 en production bovine dont 80 en bovins de boucherie
o 9 en production laitiere

487 kg'mg/jour; 49 405,8 hectolitres/année en 2019-2020. Une augmentation de 10 % depuis 2014-
2015. Elle représente 13 % de la production laitiere de 'Outaouais*®
o 7/ en « autre type de produc’rion animale »

Spécialité en production végétale : 33 % des fermes de la MRCVG

AUTRES FAITS SAILLANTS

o 18en produc’rion horticole dont :

« 7 en cultures fruitieres

« 11 en culture abritée ou au chomp (horticulture ornementale, |égumes et serriculture)
12 en production de fourrages

9 en produc’rion acéricole

9 en production forestiere

Total : 32 en « autre type de producﬂon végéfo|e »

O O O O

Suivant la tendance du Québec, la MRC
a perdu 10 % de ses fermes, dont 23 en
production bovine sur son territoire entre

2013 et 2021 22 % 40 % par
par des des sols de
, sols de |
«  Le nombre d enfreprises qui déclaraient des classe G
4et5 6et7

revenus horticoles a pratiquement doublé

en 10 ans (15 937 ha) (28 202 ha)

Les exploitations de la Vallée sont en majorité
de moins de 97 hectares (240 acres).
Cependant, 30 % avaient des superficies
de 97 & 161,9 hectares (240 a 399,99 acres).

129 fermes (89 %) e 132 (91 %) déclaraient o 47 (32 %) déclaraient
déclaraient produire des boisés acéricoles une production
des fourrages sans sans étre spécialisées horticole sans

étre spécialisées étre spécialisées

4 Syndicat des producteurs de lait Outaouais-Laurentides, en date du 1¢ aotit 2020.
4 Classes de sols de l'inventaire des terres du Canada, aussi appelé potentiel ARDA. CPTAQ (2023), Consultation nationale sur le territoire et les activités

agricoles, Agir pour nourrir le Québec de demain - Annexes complémentaires du fascicule 1 - Le territoire agricole (2023) [En ligne], consulté le 25 juillet 2023.
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SUPERFICIES EN CULTURE*?434445

La superficie des terres cultivées a diminué depuis 2013 (-5,3 %). La majorité des exploitations (50 %)

opéraient des terres en culture ou en jachere sur moins 28 hectares (70 acres).

Superficie de la MRC : 1223125 ha

Superficie de la zone municipalisée de la MRC : 372 349 ha

Superficie de la zone agricole de la MRC : 71 360 ha

Superficie occupée par les fermes : 28 678 ha

Boisés et plantations forestieres : 14 784 ha

Superficies en culture : 13 037 ha

88 % des superficies en culture de la MRC sont consacrées aux prairies et aux pdturages
Fourrages : 7 244 ha

Paturages : 4 189 ha

Céréales et protéagineux : 928 ha

Boisés acéricoles : 570 ha

Horticulture : 86 ha

Autres cultures : 20 ha

O O 0 O 0O o0 O

Superficies non cultivées : 857 ha*

Photo : Jonathan Samson
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CPTAQ (2021), Données sur le territoire agricole et municipalité, Rapport annuel de gestion 2021

MRCVG (2021), Superficies de la MRC par composantes, SADR 2021

MAPAQ (2021), Utilisation du sol agricole dans la MRCVG en 2020, Portrait bioalimentaire de la MRCVG 2021

Statistiques Canada (2022). Tableau 32-10-0233, Recensement de 'agriculture 2021

Ce chiffre pourrait étre sous-estimé car il n‘existe pas de registre provincial des superficies en friche & I'heure actuelle

MAPAQ (20921), Fiches d'enregistrement des exploitations agricoles

Statistiques Canada (2022 et 2017). Tableaux 32-10-0241-01, 32-10-0436-01 et 32-10-0239-01. Recensement de l'agriculture 2021 et 2016.

Statistiques Canada (2017, 2022) compilation FLC dans FLC (2023), Etude des besoins et de la demande de services d'abattage des producteurs agricoles des
Laurentides et Outaouais

REVENUS AGRICOLES BRUTS#48.4°

Revenus totaux des exploitations agricoles de la MRCYG

100 %
90 %
80 %
70 %
60 %

28 ;2 s Nombre

20 o d'exploitations
20 %
10 %
0 %

e % cumulatif

Les revenus totaux des entreprises agroalimentaires dans la Vallée étaient de : 13,3 M$ en 2020%°. Cela
représentait un revenu moyen de 87 K $, soit 40,5 % moins que la moyenne de 'Qutaouais. En tenant
compte de linflation, les e><|o|oi’roﬁons ogrico|es de la Vallée ont essuyé une perte de revenu de l'ordre
de 3 % en 5 ans.

Productions animales :

.

4,8 M$ Production bovine (41 % des revenus totaux)

3,4 M$ Production laitiere (29 % des revenus totaux)

8,5 M$ (72 %) des revenus totaux

Le nombre de fermes déclarant I'¢levage comme activité principale a augmenté de 31 % dans la Vallée-

de-la-Gatineau entre 2016 et 2021.

En Outaouais, cest la production bovine qui est la plus importante. Les élevages mixtes et la production
ovine gagnent toutefois en popularité aupres des éleveurs. Les plus petites fermes d'é¢levage (dont les
revenus sont inférieurs & 100 K $) ont enregistré une diminution de leurs revenus entre 2016 et 2021.
Cest la tendance inverse pour les plus gros joueurs (dont les revenus sont supérieurs & 500 K $).

Production végétale :

27 % des revenus agroalimentaires totaux

Productions horticoles : 1,2 M$ (11 % des revenus totaux)

964 K $ en production acéricole

639 K $ Production forestiere

50

345 K $ en production de fourrages

Les entreprises forestieres n'étaient pas comprises dans ce total



—

Ferme Mésange : B——— AUTRES FAITS SAILLANTSSIZ

«  Une diminution des revenus de 13 % a été observée entre 2013 et 2021 et celle-ci est corrélée & la
diminution du nombre de fermes. Ce constat est observé en Outaouais ainsi qu'au Québec.

+  Le revenu ogrico|e moyen des enfreprises laitieres a connu une augmentation de 15 % entre 2013 et

2020.

« Celui des entreprises en producfion bovine a diminué de 3 % pour la méme période.

« Une diminution du cheptel de bovins (laitier et de boucherie) de 36 %; augmentation du nombre
d'exploitations (+ 23 %) et du cheptel d'ovins (+ 35 %) ont été observées entre 2016 et 2021. Il y a eu
une augmentation importante du nombre o|'e><p|oifo’rions déclarant une producﬂon de volailles pour la
méme période.

« 40 exploitations (13 %) déclaraient louer des superficies & d'autres propriétaires en 2020. 11 exploitations
déclaraient que d'autres entrepreneurs exp|oi’roien’r leurs terres.

« 65 % des exp|oi’ro’rions étaient recensées comme individuelle ou & proprietaire unique, tandis que
25 % étaient en partenariat, en société de personnes et en société en nom collectif. 9 % étaient des
compagnies familiales. Elles suivent la tendance de 'Outaouais. Les exp|oifo’rions québécoises etaient
toutefois p|us nombreuses & opérer une corporation familiale (31 %).

+  Le capital agricole total de I'ensemble de la Vallée-de-la-Gatineau était de 164,8 M$ en 2020. Depuis
2015, il a diminué de 0,9 % tandis qu'il a augmenté de 10,3 % en Outaouais.

«  Les terres et les batiments possédés représentaient 61 % du capital agricole total de la Vallée
(100,5 M$). 15 % de celui-ci était attribué & la valeur de la machinerie, de I'équipement et des véhicules
agricoles (23,9 M$). Les animaux et la volaille représentaient 7 % de cette valeur (11,2 M$).

« 64 % des exploitations possédaient un capital agricole total de moins de 1 M$. 55 entreprises possédaient

un capital agricole dans la fourchette de 500 K $ & 1 M$ et 57 possédaient un capital total de plus
de 1 M$.

+ Les dépenses des exp|oi’rofions de la Vallée ont augmenteé de 28 % en 10 ans, mais moins qu'en
Qutaouais (+ 38 %).

51 Statistiques Canada (2022 et 2017). Tableaux 32-10-0370-01, 32-10-0424-01, 32-10-0425-01, 32-10-0371-01 32-10-0428-01, 32-10-0374-01, 32-10-0234-0],
32-10-0237-01 et 32-10-0241-01. Recensement de |'agriculture 2021, 2016 et 2011.
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TRANSFORMATION ALIMENTAIRE*? :

La transformation alimentaire apporte une valeur ajoutée et une meilleure rentabilisation de I'entreprise
et permet de saisir des opportunités de marché. Cependant, la pandémie a porté un coup dur &
ce secteur dont la chaine d'opprovisionnemen’r a grondemen’r ete perfurbée par |'ougmen’ro’rion des
colits de carburant et le phénom‘ene de rareté des matieres premiéres. La demande pour les proo|ui’rs
transformés a toutefois augmenté.

La transformation alimentaire est mo|gré tfout en |o|ein essor dans la Valléel On dénombrait
30 agrotransformateurs et entreprises de transformation dans la MRC en 2022. 55 % d'entre elles ont
été créces apres 2010, tandis que 80 % d'entre elles se considerent « en croissance » : leur vente de
produi‘rs transformés augmente. La totalité des entreprises était de petites tailles avec 2 propriétaires
ou moins. 31 % d'entre eux étaient des femmes en 20292.

En moyenne, 28 produits transformés sont offerts par des entreprises dans la Vallée®. Viandes de
boucheries ou transformées, sirop d'érable et produits dérivés, mets préparés, fruits et légumes
transformés, pains, patisseries, chocolats, poissons et fruits de mer transformés, alcools, miel et fromages
sont entre autres offerts. Une entreprise dans la Vallée-de-la-Gatineau détenait un permis de fabrique
laitiere de moins d'un million de litres de lait. Celle-ci commercialisait d'ailleurs ses produits aupres des
grandes chaines d'alimentation du Québec.

Les produifs offerts se disfinguenT et rayonnent en Outaouais : ils sont liés & l'innovation des entreprises
et mettent en valeur le terroir ou la culture régiono|e. De |o|us, nos entrepreneurs qui cuvrent dans le
secteur vouent une importance porficu|iére aux produifs respectueux de I'environnement.

91 % des principaux ingrédien’rs constituant les produifs transformés de la Vallée proviennent de

I'Outaouais et 99,8 % du Québec en 2022. C'est mieux que la moyenne outaouaise (72,6 % de
q Y

provenance outaouaise) et québécoise (64 % de provenance québécoise)!

19 enjeux & court et moyen termes ont été identifiés lors de |'enqué’re aupres des enfrepreneurs en

transformation alimentaire de la MRC.

o La réduction des coiits de fabrication et d'approvisionnement (ainsi que le délai de celui-ci) et la mise
en |o|oce d'espaces et d'infrastructures d'enfreposoge odopfés aux activités de transformation figuroienf
parmi les priorités les plus urgentes. Les enjeux liés & la commercialisation sont détaillés & la page 56.

o A moyen terme, les priorités allaient au développement et & l'amélioration des procédés de fabrication, &
I'augmentation de la notoriété des produits via le marketing et & l'amélioration de la gestion financiere.
Sur cet aspect por’ricu|ier, peu d'en’rreprises détenaient de bons outils de p|0nific0’rion financiere et de
suivi®t,

Lautomatisation des entreprises est peu présente. De p|us, 28,6 % des entrepreneurs déclaraient détenir
une formation li¢e & la transformation alimentaire.
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La collaboration pour l'achat d'ingrédients et le partage d'équipement de transformation est présente
entre entreprises du secteur. Elles souhaitent mettre leur énergie en commun pour développer les ventes
des produits et pour la recherche et le développement.

Doucet (2023), Enquéte aupres des entrepreneurs de la MRCVG - Portrait-diagnostic de la transformation alimentaire en Outaouais 2022
Ce nombre inclut les ogrofronsformafeurs et les entreprises de transformation (bou|anger\es, choco|aferies, boucheries, poissonneries, efc,)
Doucet (2023), Sommaire exécutif - Vallée-de-la-Gatineau - Portrait-diagnostic de la transformation alimentaire en Outaouais en 2022

Sullivan Simmentals

TRANSFORMATION DES VIANDES
EN OUTAOUAIS-LAURENTIDES:

En 2023, on retrouve trois abattoirs de premiere transformation sous inspection provincio|e en

Outaouais.

o Labattoir Charon & Saint-André-Avellin (MRC de Papineau) accepte les poulets, les dindons et les
pintades. Il n'offre pas de service de découpe.

o Labattoir Bouwman & Thurso (MRC de Papineau également) transforme les autres types de viandes,
& l'exception du bison et du wapiti. | est le seul & détenir une attestation de conformité de Québec vrai
dans la région. Clest 'abattoir le plus sollicité.

o Labattoir Les Viandes du Pontiac permet pour sa part I'abattage halal. Le porc n'y est donc pas admis
ni pour |'obof’roge, ni pour la découpe.

o A Mont-Laurier, dans les Hautes-Laurentides, La Ferme La Rose des vents abat également les poulets
sous inspection provinciale. Cette derniere a toutefois cessé l'abattage & forfait en raison de la grippe
aviaire en 2023. Elle n'offrait pas de servies de découpe.

En 2021, les volumes de bétes abattues se distribuaient comme suit : agneaux (1544 bétes), porcs (1494),
bouvillons (932) et les veaux d'embouche (613)%.

La distance des exploitations d'¢levage du nord de la Vallée-de-la-Gatineau avec les abattoirs
disponibles contraint la commercialisation de leur viande aupres des consommateurs. Elles favorisent
alors la vente & l'encan, car, pour certaines, le prix obtenu est parfois meilleur malgré la valeur ajoutée
pouvant étre tirée de la vente directe de produi’rs transformés.

55

En 2023, seule la boucherie O'Viandes, située & Déléage, possédait un permis de charcuterie générale
dans la Vallée™.

Statistiques Canada (2016-2021). Recensement de |'agriculture, dans FLC (2023), Etude des besoins et de la demande de services d'abattage des producteurs
agricoles des Laurentides et Outaouais

56 Financiére agricole (2022) dans FLC (2023), Etude des besoins et de la demande de services d'abattage des producteurs agricoles des Laurentides et Qutaouais

57

MAPAQ (s.d.), Liste d'établissements sous permis, [en ligne], consulté le 29 juin 2023.
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ACTIVITES DE TRANSPORT ET D'ENTREPOSAGE + Danslo Vollee. S | |
DES ENTREPRISES AG ROALI MENTAIRES o La capacité de stockage des entreprises a été estimée & 60 320 pi3 (1 708 m3). 54,4 % de ceux-ci

étaient & température ambiante, 38,2 % étaient réfrigérés et 7,4 % étaient congelés.

DE L'OUTAO UAIS EN 202358'59'60 o Clesten été et & l'automne que les espaces & température ambiante et réfrigérée étaient les plus utilisés

et au prinfemps et en hiver pour les espaces dediés aux produi‘rs conge|és.

+ Une enquéte menée aupres des acteurs liés au secteur a été réalisée au printemps 2023. 48,8 % o Le besoin en espace dentreposage estimé pour I'ensemble des entreprises agricoles et de transformation
d'entre eux étaient producteurs agricoles tandis que 29,3 % étaient agrotransformateurs. Le reste se alimentaire val-gatinoises est de 75 207 pi3 (2 130 m3) additionnels.
situait dans les entreprises de transformation. La Vallée-de-la-Gatineau est le territoire qui a le mieux o Les superficies réclamées par les répondants étaient, en ordre de priorité : espaces & température

répondu & I'étude (taux de réponse de 42,6 % pour la section entreposage et 34’% pour l'ensemble du ambiante (48 %), refrigérés (39 %) et congelés (13 %).
questionnaire). Les sections « enfreposage », « distribution » et « transport pour l'approvisionnement »

qui suivent découlent de cette étude o 43 % des entreprises de la Vallée-de-la-Gatineau se disaient insatisfaites des infrastructures, des

aménagements et des equipements de chorgemen‘r et de déchorgemenf parce qu'i|s ne correspondoien‘r
pas & leurs besoins. L'équipement de transport (35 %) et les besoins d'optimisation de I'espace

En’rreposage : d'enfreposoge (40 %) étaient les raisons les |o|us souvent évoquées en Outaouais.

+ En Outaouais, pres de 70 % des entreprises ayant répondu a |/enquéfe déclaraient posséder des espaces o 39 % des espaces d'en’rreposoge de la Vallée avaient 40 ans et p|us4 Clest presque le double de la
d'entreposage au sein de leur entreprise. 15,7 % souhaitaient en acquérir dans les cing prochaines années. moyenne outaouaise (21 %). 31 % avaient 10 & 19 ans et 15 % avaient moins de 10 ans. L'état général
de 50 % d'entre eux était évalué & moyen. 36 % étaient bons ou excellents tandis que 14 % étaient

inadéquats.

o Nombreux (93 %) sont les producteurs qui ne louaient pas leur espace dédié & I'entreposage & des pairs.
Certains n'étaient pas intéressés (38 %), d'autres utilisaient déja tout l'espace disponible (23 %) tandis
que certains prévoyaient utiliser cet espace ultérieurement (8 %).

« Les 31 % restant souhaitaient louer des espaces additionnels & proximité. Les espaces d'OBNL
a proximité faisaient partie des choix les plus intéressants, suivi d'espaces collectifs et d'espaces
d'entreprises privées. Les entrepots collectifs étaient particulierement prisés par les entreprises
outaouaises commercialisant de la viande en raison des défis lies & I'écosysteme d'abattage
régional.

o Parmi les conditions éevoquees pour l'utilisation d'un espace collectif d'en‘rreposoge, notons la distance
moyenne (29 km) que les répondon‘rs seraient préts a parcourir. 40 % des répondonfs étaient toutefois
préts & parcourir jusqu'a 50 km.

o Les coits de location raisonnables, la possibilité d'utiliser I'espace temporairement, la modulation des
parametres (température et humidité) d'entreposage, le respect des normes de qualité et de certification
de ces espaces, 'emplacement stratégique des espaces collectifs et I'existence d'un systeme alternatif
en cas de panne ont été évoqués parmi les conditions gagnantes pour l'utilisation de ces espaces
d'entreposage en Outaouais.

¢ Doucet (2023), Sommaire exécutif : MRC de la Vallée-de-la-Gatineau - Portrait-diagnostic des activités de transport et d'entreposage dans les circuits

alimentaires en Outaouais
% Doucet (2023), Sommaire exécutif - Entreprises agricoles, transformateurs et distributeurs - Portrait-diagnostic des activités de transport et d'entreposage dans
les circuits alimentaires en Outaouais

0 Doucet (2023), Portrait-diagnostic des activités de transport et d'entreposage dans les circuits alimentaires en Outaouais
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Distribution :

60 % des entreprises de la Vallée-de-la-Gatineau font moins de 5 livraisons mensue”emenf; 20 % de 5 &
10 fois par mois.

Les entreprises de la Vallée-de-la-Gatineau distribuent davantage leurs produits sur place et moins dans
les boutiques en ligne, sur leur site internet, dans les supermarchés/épiceries et dans les commerces de
spécialité. Elles sont toutefois plus présentes aupres des dépanneurs que la moyenne en Outaouais.

Peu d'entreprises de distribution ont été identifiées dans la région (neuf dont quelques-unes ne sont
pas basées en Qutaouais, mais desservent néanmoins son territoire). Les enfreprises vo|—go’rinoises
fransportent la p|uporT du tfemps elles-mémes leurs produi’rs en fonction des besoins, soit avec les véhicules
de l'entreprise (42 %), soit avec les véhicules personnels des propriétaires (58 %). La majorité était des
petits véhicules sans remorque (83 %). 100 % de celles-ci ne possédoienf pas d'espoces de réfrigéroﬂon
ou de congélation.

Pres de 8 % faisaient affaire avec un distributeur ou un service de camionnage tandis que plus de 8 %
collaboraient avec d'autres entreprises pour le transport de leurs produits.

Lors de I'atelier sectoriel portant sur les aspects de |ogisﬂque pour la commercialisation et la distribution
des produifs, une entreprise de transformation de la Vallée mentionnait que certfains distributeurs refusaient
carrément de se rendre & leur entfreprise pour cueillir leurs proo|ui’rs, ce qui comp|exifioi’r leurs operations
et les revenus associés & leur commercialisation aupres des consommateurs du p6|e urbain de Gatineau.

La faible demande pour desservir les municipalités les plus éloignées de Gatineau ainsi que les quantités
insuffisantes justifiant les frais de déplacement ont été évoquées par un distributeur interrogé dans le
cadre de ce portrait-diagnostic. Le colt élevé des services de distribution et de transport alimentaire est
un enjeu mentionné par pres de 55 % des entreprises de la Vallée.

Des partenariats seraient possibles pour maximiser les transports, mais 36,4 % des entfreprises
mentionnaient le manque de soutien et d'information pour organiser la |ogis’rique du fransport comme un
enjeu. 64 % des répondants de la Vallée se sont dit tres intéressés par un service régional regroupant les
livraisons et les volumes pour accéder & de nouveaux marchés. Le fransport est en effet une clé de voite
pour la commercialisation de leurs produi’rs en raison de leur é|oignemen’r. Une |o|o1’reforme internet de
covoifurage permettant d'identifier les opportunités de fransport aller-retour pour la livraison des aliments
était également convoitée (50 % des répondants tres intéressés). Les services de location de véhicules
et de camions réfrigérés (45,5 %), de livraison collective avec camionnette et chauffeur dédie (36,4 %)
ou encore de service pour tisser des liens d'affaires entre entreprises ayant des besoins de services de
transport (45,5 %) suscitaient un intérét potentiel ou conditionnel.

La complexité (coordination, gestion et utilisation) et la surcharge de travail, les colts d'adhésion et
d'utilisation ¢élevés, le manque de confiance au systéeme quant & sa fiabilité et au respect des contraintes
de transport justifient entre autres cette indécision. La difficulté de prendre en considération les différences
organisationnelles et la singularité de certaines entreprises, la perte d'autonomie et d'opportunités (contact
avec la clientele) et les exigences légales difficiles & respecter ont également été mentionnées.

La majorité des trajets identifiés par les entreprises de I'Outaouais (62,3 %) sont réalisés & longueur
d'année et 32,1 % sont réalisés entre mars et novembre dont une partie enfre juin & sepfembre.
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La MRC de la Vallée-de-la-Gatineau effectue fréequemment des trajets pour se rendre dans la MRC des
Collines-de-I'Outaouais ainsi qu'a Ottawa et Gatineau.

Transport pour I'approvisionnement :

« 87,5 % des entrepreneurs de la Vallée déclaraient aller chercher eux-mémes les commandes pour les
intrants (ingrédienfs, contenants, semences, choux, e’rc.), tandis que 75 % les recevaient & domicile. Les
exigences des fransporteurs pour livrer dans certaines portions de la Vallée sont élevées pour certains
entrepreneurs. Pourtant, ils sont nombreux & acheter des intrants de 1x/ semaine & 1x/ mois (43,5 %) malgré
les frais plus élevés encourus en raison de la distance & parcourir. 37,5 % n'étaient toutefois pas intéressés
& collaborer avec d'autres entreprises pour le fransport des intrants, le reste étant égo|emen’r partage
dans un intérét moyen & élevé.

CTIVITES
COMPLEMENTAIRES
LA FERME ET VENTE "
EN CIRCUITS COURTS i

Pontiac Gatineau

AGROTOURISME®" ¢

Faits saillants en Outaouais :

Papineau

Gatineau

+ Lagrotourisme et le tourisme gourmond ont le vent dans
les voiles en Outaouais. Les excursionnistes et les touristes
qui fréquentent la région apprécient particulierement
ce produif d'oppe| spécifique. s dépensen’r dovonmge
que ceux qui fréquentent d'autres types d'entreprises Les Collines-de-
touristiques en Qutaouais. Le secteur a aussi connu une
croissance soutenue au Québec ces derniéres années.

I'Outaouais

o La visite d'une entreprise agrotouristique et de tourisme gourmand constituait la premiere motivation
pour effectuer un voyage aupres de plus de 50 % des répondants & un sondage mené sur la filiere en
Outaouais en 2021.

o Le secteur du tourisme gourmand et de l'agrotourisme en Qutaouais a généré des retombées
économiques directes de 10,5 M$ en 2021 en Outaouais. C'est en moyenne 2,1 emplois équivalent temps
comp|e+ (ETC) par entreprise agrotouristique et de tourisme gourmond de la region.

o Lachalandage annuel totalisait 413 K visiteurs, soit une moyenne de 2 800 visites-personnes par
établissement de cette filiere.

o Le chiffre d'affaires des entreprises en agrotourisme et tourisme gourmand de I'Outaouais représente
33 % de leur chiffre d'affaires total, une part moins importante que la moyenne québécoise (40 %).

¢ RCGT (2021), Etude sur les refombées socio-économiques et touristiques de I'agrotourisme et du tourisme gourmand au Québec - Rapport régional : Outaouais
%2 [_emay Stratégies (2016). Retombées économiques et importance touristique de |'agrotourisme et du tourisme gourmand, dans TAO (2018), L'agrotourisme et le
tourisme gourmand en Outaouais - Portrait sommaire de la demande - Rapport d'analyse et de sondages, 2018
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Faits saillants dans la Vallée-de-la-Gatineau :

La MRCVG mise gros sur le développement
touristique de la Vallée-de-la-Gatineau. Deux
des quatre enveloppes du Fonds Région et
Ruralité (attribuées aux MRC par le MAMH)
sont d'ailleurs dédiées au tourisme. Ce cap
devrait étre maintenu au moins jusqu'en 2028,
ce qui est prometteur pour les enfrepreneurs
agroalimentaires qui désirent se diversifier par
une offre agrotouristique.

En 2021, 12 entreprises offraient des activités
liges & l'agrotourisme et au tourisme gourmand
& la ferme dans la Vallée. Des tables
chompé’rres, de |'hébergemenf & la ferme, des
activités d'animation, d'interprétation et des
visites y étaient offertes. Loffre d'autocueillette
(12 producteurs) est également diversifiée
(courges, fruits et petits fruits, sapins de Nogl).

Trois marchés pub|ics estivaux ont cours sur le
territoire, offrant une activité agrotouristique
comp|émen’rc1ire aux touristes et aux visiteurs qui
recherchent ce type d'expérience.

Les kiosques de vente & la ferme sont
nombreux (31) sur le territoire. 34,4 % des
ogro‘rronsform(ﬁeurs et des entreprises de
transformation alimentaire de la Vallée
commercialisaient leurs produits de la sorte et
envisageaient d'‘augmenter la part de ventes qui
y étaient associées.

Que|ques epiceries fines réparties du nord au

sud de la \/o||ée, des camions de cuisine de rue
et une cremerie étaient égo|emen‘r actifs sur le
territoire et contribuaient & la mise en valeur des
produi‘rs locaux.
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Cabane a sucre la coulée

«  Bien que la pandémie ait grandement atteint le secteur, la demande pour les services-traiteur est de retour.
Restaurateurs et cabanes & sucre viennent compléter I'offre pour le bonheur des locavores de la Valléel

«  Les maillages entre acteurs touristiques et producteurs agricoles sont monnaie courante. Citons notamment
les repas et les produits offerts aupres des sites d’hébergement et de location d’embarcation nautique.

+  Les entreprises ogrico|es réferent & l'occasion leur clientele & des entreprises voisines, une pratfique qui
maximise les retombées pour la région et qui constituent un terreau fertile pour les activités d'ogro‘rourisme
et de tourisme gourmond

« Jusqu'a tout récemment, plusieurs éditions de la Foire Gourmande de la Vallée-de-la-Gatineau ont eu
lieu, attirant un nombre croissant de participants (jusqu'a 350%). La pandémie de Covid-19 a imposé
des contraintes synonymes d'innovation pour les organisateurs bénévoles. Leur mobilisation sest toutefois
épuisée en 20921. En effet, ceux-ci étaient composés principalement de producteurs agricoles déja
grandement sollicités dans de nombreux projets. Lorganisation de I'événement n'est pas envisagée pour
le moment par ces derniers.

8 Jennifer Nolan, agente de développement loisirs, sports et culture pour la MRCVG, communication personnelle (20 juin 2023)

Foire gourmande 2019 | Photo : Jonathan Samson
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MODES DE MISE

EN 20205

EN MARCHE

77 entreprises déclaraient
vendre directement
au consommateur (53,4 %)

o 31 kiosques & la ferme

o 8 kiosques hors de la ferme

o 20 entreprises commercialisaient
leurs produits dans les marchés publics

o 10 entreprises produisaient des paniers
hebdomadaires (ogricuHure soutenue par la communauté)

o 7/ entreprises déclaraient commercialiser leurs produi’rs via un site internet transactionnel
o 41 entreprises déclaraient vendre directement au consommateur

o 26 entreprises déclaraient vendre directement au consommateur par I'entremise d'un intermédiaire

96 entreprises déclaraient vendre indirectement leurs produits <3|groc1|ir‘nem‘c1ires‘35

Présence de 3 marchés fermiers actifs dans la MRC en 2023 : Le Marché Les Saveurs de la Vallée, qui a
feté son 10° anniversaire en 2023, celui de Lac-Sainte-Marie et le Marché fermier de Grand-Remous. Les
villégiateurs en provenance d'autres régions du Québec et de I'Ontario représentent une partie importante
de leur clientele. En effet, la population de la Vallée peut passer du quitte au double, voire davantage
pour certaines municipalités comme Lac-Sainte-Marie, Blue Sea et Grand-Remous.

Un sondage effectué par I'Opération diversification agricole Haute-Gatineau (ODA) en 2022 aupres
d'une trentaine de producteurs agroalimentaires val-gatinois met en lumiere certains faits saillants relatifs
& la mise en marché de leurs produits. Voici quelques constats :

o 24 % des répondants se disaient pleinement satisfaits de leur mise en marché, tandis que 37 % se disaient
por‘rie”emerﬁ satisfaits.

o Les producfeurs emp|oyon’r la vente directe étaient les p|us satisfaits de leur mode de mise en marché
(tres ou por’rie”emenf insatisfaits : 69 %), tandis que les participants a la vente indirecte étaient
partiellement ou trés insatisfaits (34 %).

o Les producteurs ont exprimé un grand intérét pour les projets de mise en marché collective. Deux-tiers
des répondonfs se sont dit intéressés envers un site web transactionnel collectif. Le partage des fransports
pour la livraison (18/33) et la mise en commun de marketing et de publicité (17/33) ont également été
populaires aupres des répondants.

o LODA recommandait de poursuivre la recherche de solutions aupres des producteurs sous-
représentés dans |'étude. Ces connaissances seront bonifi¢es prochainement dans le cadre du chantier
commercialisation du Plan de développement bioalimentaire de I'Outaouais 202-2025.

54 MAPAQ (2021), Portrait bioalimentaire de la MRCVG 2021

¢ Comprend les entreprises dont la commercialisation des produits implique plus d'un intermédiaire
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Les Récoltes de Samhain | Photo : Jonathan Samson

COMMERCIALISATION DES PRODUITS TRANSFORMES¢¢

Le principo| frein pour la commercialisation des produi’rs transformés est la distance des
ogro’rronsformofeurs et des enfreprises de transformation alimentaire de la Vallée avec la clientele.

Ceux-ci désirent augmenter l'acces & leurs produits aux consommateurs ainsi que leurs ventes. Malgré leur
leadership, 25 % déclaraient avoir de la difficulté & commercialiser leurs produits et désiraient se trouver
de nouveaux marchés pour écouler leur production.

87,5 % d'entre eux déclaraient commercialiser leurs produi‘rs dans la Vallée. Leurs ventes se déclinaient
comme suit : 46,9 % des ventes seffectuaient dans la MRC. Le reste des ventes seffectuaient & Gatineau
(11,9 %), Ottawa (15 %), ailleurs au Québec (17,5 %), et 6,3 % dans les Collines-de-I'Outacuais. 50 %
des entreprises déclaraient que des barrieres empéchoienf la commercialisation de leurs produi‘rs en
Ontario. Gatineau et la MRC des Collines-de-I'Outaouais sont les deux territoires principalement visés
pour augmenter leurs ventes.

Pour commercialiser leurs produi’rs, les enfreprises de transformation alimentaire et les ogrofronsformoTeurs
ne désiraient pas augmenter leurs ventes dans les marchés pub|ics. 75 % déclaraient y commercialiser
des produi’rs pour 24,4 % des proclui’rs transformés. Les ventes sur le site internet de |'en’rreprise (4,4 %
des produi’rs présentement commercialisés dans la Vallée), les ventes & |'enfreprise (34,4 % des produiTs)
et via les p|oTeformes de vente en |igne étaient visés (1,3 % des produifs présentement commercialisés).

% ODO (2022), Enquéte aupres des entrepreneurs de la MRCVG - Portrait-diagnostic de la transformation alimentaire en Outaouais 2022
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COMMERCIALISATION DE LA VIANDE?*

«  Les fermes d'¢levage de I'Outaouais étaient plus nombreuses & effectuer de la vente directe aupres des
consommateurs que la moyenne québécoise en 2021. Ces ventes ont également progressé depuis 2016.
La proportion des exploitations de la Vallée-de-la-Gatineau était la méme que la moyenne régionale

pour ce type de ventes.

En 2020, 17 des 143 entreprises val-gatinoises enregistrées prévoyaient vendre leur entreprise d'ici 5 ans.
Seule l'une d'entre elles n'‘avait pas identifié de releve. Toutefois, seulement 11 % possédaient un plan de
releve écrit en 2021,

«  En Outaouais, la commercialisation & la ferme était la p|us |orgemenf emp|oyée parmi les méthodes
pour vendre directement aux consommateurs, suivie par les livraisons directement aux consommateurs.
La vente via des paniers de produi‘rs carnés était p|us popu|oire en Outaouais (10 %) que la moyenne

québécoise (6 %).

PRODUCTEURS AGRICOLES,
MAIN-D'EUVRE ET RELEVE®é¢°707

« En 2020, 34 % des exploitants agricoles de la Vallée étaient dgés de 35 ans et plus et 59 % de 55 ans

et p|us. L'&ge moyen des producfeurs était de 55 ans.

On dénombrait 19 exp|oi+o’rions dont le membre principo| était dgeé de moins de 40 ans dans la
Vallée, une proportion de 13 % en 2020. Cette releve choisissait davantage la production de bovins
de boucherie (43 % des membres de 'exploitation), la production laitiere (17 %) et la production de
fourrages (17 %).

En 2018 débutait l'offre du service LARTERRE dans la MRC de Papineau. Depuis, les autres MRC
de I'Outaouais y ont adhéré progressivement. En date d'octobre 2022, plus de 111 dossiers aspirants
agriculteurs et de 85 dossiers propriétaires ont bénéficié de cet accompagnement personnalisé.
11 jumelages LARTERRE et 25 jumelages hors-LARTERRE ont été rendus possibles gréce & ce service
et les retombées se poursuivent.

En 2023, une formation professionnelle (DEP) en production animale se dessine. Elle devrait accueillir
sa premiére cohorte en 2024 au CFP de Mont-Laurier. Celle-ci est le fruit d'un partenariat avec le
Centre de formation agricole de Mirabel qui possede déja un tel programme. De l'aide financiere
remboursant les déplacements de plus de 50 km pourrait étre offerte aux étudiants sous certaines
conditions, ainsi que de I'hébergement sur place au besoin. Plusieurs entreprises ont déja mentionné leur
intérét a recevoir les étudiants pour l'occasion.

« Lage moyen de la releve établie est passée de 34,2 & 33,2 entre 2016 et 2021 au Québec. Elle était de
34,4 ans en Qutaouais en 2016. 56 % de la releve établie en Outaouais était dgée entre 35 & 39 ans

en 2016.

«  La présence de releve féminine a augmenté de 14 % entre 2011 et 2021 en Outaouais. 39 % des
exp|oif0ﬁons de la releve étaient opéreées par des ogricuHrices, une proportion nettement supérieure a
la moyenne québécoise. Clest toutefois chez les 40 & 59 ans ou les femmes étaient les plus représentées

dans la Vallée-de-la-Gatineau (41 %).

« Parmi les régions périphériques de la province, 'Outaouais figurait parmi les 2 régions ou l'on retrouve
le plus de détenteurs d'un dipléme universitaire. 84 % de la releve établie en Outaouais possédait un
dipléme d'étude post-secondaire en 2021, un léger recul depuis 2016 (86 %). Elle se classait au dernier
rang quant & la diplomation post-secondaire des régions périphériques du Québec en 2021, en-deca

de la moyenne de ces dernieres (91 %) et de celle du Québec (86 %).

«  En Outaouais, les démorroges d'en’rreprises ogrico|es continuent d'avoir la cote. Depuis cing ans, ils
sont passés de 55 % (2016) & 69 % (2021), une augmentation de 25 %. Pour leur part, les transferts
familiaux représentent 28 % des établissements. Ils sont en perte de vitesse depuis 2011 (diminution de
pres de 40 %). Or, ce sont les entfreprises de la releve en situation de transfert qui enregistraient les

revenus les plus élevés au Québec.

¢ Statistiques Canada (2016-2021) Recensement de I'agriculture dans FLC (2023), Etude des besoins et de la demande de services d'abattage des producteurs
agricoles des Laurentides et Outaouais
5 MAPAQ (20921), Fiches d'enregistrement des exploitations agricoles.

¢ MAPAQ, Recensement de la releve agricole établie 2011-2016
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o

La Financiéere agricole du Québec, Statistique annuelles : Programme d'assurance stabilisation des revenus agricoles (ASRA), 2019
7 Statistiques Canada (2017 et 2022), Tableaux 32-10-0382-01, 32-10-0437-01 et 32-10-0243-01. Recensement de I'agriculture 2016 et 2021
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Linauguration de la Plateforme de Petits-fruits de Messines, un incubateur agricole porté par le Centre
de recherche et de développement technologique agricole de I'Outaouadis, est prévue en 2024. La releve
intéressée par la production de petits fruits, la production maraichere et la production de noix pourra
venir s'y familiariser tout en bénéficiant de végétaux déja implantés, d'installations défrayées et d'achats
groupés. Un accompagnement ponctuel technique et financier, du réseautage et du mentorat avec les pairs,
de la formation et un site de démonstration en recherche et développement y seront également offerts.
Lentrepreneur en herbe sera donc privilégié et pourra, & terme, se lancer avec confiance une fois son plan
rédigé, son modele d'affaires consolidé, ses méthodes de travail perfectionnées et sa clientele établie.

Photo : Jonathan Samson




Le nombre d'entreprises en production bovine assurées au programme ASRA veau d'embouche avec la
Financiere agricole du Québec a diminué de 26 % entre 2013 et 2021.

Les membres d'exploitations agricoles val-gatinoises sont nombreux & travailler & l'extérieur de leur ferme
(50 %). 22,5 % des membres d'exploitations agricoles de la Vallée travaillaient 40 heures et plus ¢
I'extérieur de la ferme et 20 % entre 30 et 39 heures. En contrepartie, ils étaient 22,5 % & travailler
40 heures et plus sur la ferme et 37,5 % & y travailler 39 heures et moins.

Les entreprises agricoles déclaraient embaucher un total de 93 travailleurs en 2020. Ce sont les travailleurs
saisonniers ou temporaires qui représentent la p|us gronde part (84 %) de la main-d'euvre des entfreprises
ogrico|es de la Vallée. 14 % travaillaient & temps |o|ein et 2 % a temps porfie|4 Cette distribution est
singuliere et differe de I'ensemble des MRC de I'Outaouais et de la moyenne québécoise. En effet, la
région employait davantage de travailleurs & temps plein (32,6 %) et & temps partiel (14,9 %) et moins de
travailleurs saisonniers ou temporaires (52,5 %). La moyenne Québécoise suivait la tendance outaouaise
(respectivement 35,1 % & temps plein, 14,8 % & temps partiel et 50,1 % saisonniers ou temporaires. En 2015,
La Vallée employait moins de travailleurs (75) et davantage de travailleurs & temps partiel (32 %) que
saisonniers ou tfemporaires (55 %).

Parmi l'ensemble des enfreprises ogrico|es v0|—go’rinoises disposonf d'un numéro d'identification ministériel
(NIM), 19 d'entre elles ont bénéficié de programmes d'aide disponibles au MAPAQ en moyenne chaque
année. Elles ont recu 8 157 $ chacune en moyenne annuellement.

Parmi les exploitations qui ont recu une aide du MAPAQ dans les MRC rurales, celles qui étaient en
territoire vo|—gc1’rinois étaient les moins nombreuses & y QVOir eu recours ces cing derniéres années.

Ferme Burrough Lane Livestock | Photo : Jonathan Samson

Provenance des exploitations agricoles en activité dans une MRC rurale de I'Outaouais
et ayant bénéficié des programmes d'aide du MAPAQ entre 2018 et 2023

N % Vallée-de-la-Gatineau

25 % Collines de I'Outaouais

40 % Papineau

Répartition du total des exploitations agricoles enregistrées au MAPAQ en activité
dans une MRC rurale de I'Outaouais entre 2018 et 2023

17 % Vallée-de-la-Gatineau

Collines de I'Outaouais

Papineau

Trois années sur cing, I'aide moyenne dont les entreprises avaient bénéficié était inférieure aux MRC
rurales de I'Outaouais’®. Pendant ces trois années, l'aide était prés de 50 % moindre que ses voisines
(respectivement -55,6 %, -47 % et -47,4 % en 2018-2019, 2019-2020 et 2021-2022). La MRCVG «
bénéficie du programme Priorités bioalimentaires territoriales pour la réalisation du présent PDZAAR en
2020-2021. En 2022-2023, un nombre plus important de demandes a été enregistré pour les programmes
Territoires - Releve, entrepreneuriat et enfreprises de peftite taille et Action-prévention ogroo|imen‘roire pour
l'achat d'équipement et la mise aux normes d'installations déja existantes.

2 Ce calcul exclut en effet Gatineau afin d'interpréter le plus fidélement la réalité. Laide dont ont respectivement disposé le CREDETAQ et la TAO auraient pu

altérer les résultats et leur interprétation
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Montant moyen octroyé par exploitant enregistré au MAPAQ et ayant bénéficié
de programmes d'aide du MAPAQ, répartis selon chaque MRC rurale
de I'Outaouais entre 2018 et 2023

16 000 $
15000 %
14 000 $
13000 %
12000 %
11000 $
10 000 $

2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023

[l Vallée-de-la-Gatineau ] Collines de 'Outacuais [ Papineau
Moyenne 4 MRC

Entre 2018 et 2023, parmi les programmes d'aide du MAPAQ ayant permis d'octroyer des sommes
particulierement importantes aux entreprises agricoles val-gatinoises, citons les suivants :

Répartition des montants octroyés aux exploitants agricoles val-gatinois
par programmes d'aide du MAPAQ pour les années 2018 a 2023

I 3 % Appui au dév de l'agri et agroalim en région (PADAAR)
I 4 % Priorités bioalimentaires territoriales (PDZA)
9 % Drainage-chaulage

IR 16 % Prime-Vert 2018-20253
I 1 % Conversion a l'agriculture bio
L 4 % Proximité (mise en marché)
I 4 % Productivité vegeétale
P 12 % Développement des entr serricoles

4 % Action-prévention agroalim (équipement)

- 23 % Releve, entrepreneuriat

et entreprises de petite taille

Mentionnons que les programmes de soutien au développement des entreprises serricoles et l'initiative
ministérielle Action-prévention agroalimentaire n'ont été ouverts qu'a partir de l'année 2021-20292.

A l'instar de la Vallée, le programme Territoires - Reléve, entrepreneuriat et entreprises de petite taille a
été tres populaire apres de I'ensemble des MRC rurales de 'Outaouais entre 2018 et 2023.

« Il en va de méme pour le programme Prime-vert qui vise & accroitre |'oo|op’rion de pratiques
ogroenvironnemen’ro|es par les enfreprises ogrico|es. Toutefois, ce dernier a fait |'obje+ d'un moins grond
nombre de demandes dans la Vallée.

Provenance des demandes effectuées auprés du MAPAQ pour les programmes
d'aide et de soutien entre 2018 et 2023 parmi les MRC rurales de I'Outaouais

100 %
90 %
80 %
70 %
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50 %
40 %
30 %
20 %
10 %

B Vallée-de-la-Gatineau ] Collines de 'Outaouais [ Papineau

Moyenne 4 MRC

Dans la Vallée, le programme d'appui au drainage et au chaulage a vu sa popularité chuter de plus de
75 % entre 2018-2019 et 2019-2020 (le nombre de bénéficiaires annuel variant entre 4 et 15 % du total
des demandes effectuées depuis 2019-2020).

Le nombre de demandes effectuées pour le programme Proximité (qui soutient les initiatives de mise en
marché de proximité) sest particulierement démarqué dans la Vallée, notamment aupres des initiatives
collectives.
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Répartition par programme des montants octroyés par le MAPAQ
aux exploitants agricoles annuellement dans la Vallée-de-la-Gatineau

100 % 1% 3 9%
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[ ]

Re|éve, entrepreneuriat

Conversion & l'agriculture bio
et entreprises de petite taille

« Au total, 766 781 $ ont été accordés entre 2018 et 2023 aux entrepreneurs val-gatinois. Cela représente
une moyenne annuelle de prés de 153 K $. Le programme de crédit de taxes fonciéres agricoles a pour
sa part permis de soutenir les exp|oifonfs vo|»goﬂnois pour un montant total de 1,42 M$, soient pres de
284 K $ par année additionnels.

SECTEUR AGROFORESTIER

La forét multiressources

La forét est ancrée dans le mode de vie des val-gatinois. C'est son omniprésence qui la positionne encore
aujourd’hui comme une région-ressource. De fait, la MRC de la Vallée-de-la-Gatineau comprend un
vaste territoire boisé. Les foréts du domaine de I'état, dont la gestion est assurée par le forestier en
chef du Québec, totalisent une superficie de 10 253 km?2 En territoire municipalisé, les terres publiques
intramunicipales (TPI) totalisent pres de 200 km? et sont majoritairement comprises dans le domaine de
I'¢rabliere & tilleul et, dans une moindre mesure, dans I'érabliere & bouleau jaune. Leur gestion est assurée
par le service de la gestion du territoire de la MRCVG (55 km?) ou déléguée (144,7 km?). Par conséquent,
14,89 % du territoire de la MRC est de tenure privée.

En 2016, le secteur forestier représentait 7,1 % des emplois totaux de la MRC, pour un indice de dépendance
économique’® de 4,69. Clest la part d'emplois et l'indice les plus élevés en Outaouais (moyenne de 0,96)7.
La MRC d'Antoine-Labelle, en comparaison, avait un indice similaire (4,45). La MRCVG comptait cing
usines de bois sur son territoire en 2020, dont quatre de sciage et une de panneaux agglomérés’.

En zone ogrico|e, 65 % des terres sont boisées et |a produc’rion de matiere |igneuse est bien ancrée dans
les habitudes des producteurs agricoles. 9 fermes déclaraient se spécialiser dans cefte production en zone
agricole, mais 36 déclaraient en produire et 132 déclaraient en détenir. Le revenu d'appoint moyen de cette
production était de 36 000 $ par exploitation déclarante’7”.

En foret privée, les peup|emenfs sont en majorité constitues de peup|iers, suivis d'érables & sucre et de
feuillus tolérants. 33 % de sa superl(icie est composee de peup|iers, de feuillus non-commerciaux et d'autres
feuillus intolérants pour |esque|s il n'existe actuellement pas de preneur (bois de trituration). Les lots
forestiers y sont régu|i‘eremenf et intensivement e><p|oifés. En effet, la superﬂcie boisée des peup|emenfs
« jeunes » représente 70 % du territoire en forét privée. Les peup|emen’rs matures y sont moins nombreux
(30 %) que dans le reste de la MRC de la Vallée-de-la-Gatineau (53 %). La régénération y est peu
abondante et du reboisement serait souhaité,’®”°.

Il sSagit du nombre d'emplois dans l'industrie des produits forestiers divisé par le nombre total d’emplois dans une municipalité donnée
sur le nombre d'emplois dans l'industrie des produits forestiers divisé par le nombre total d'emplois pour tout le Québec.

MFFP (2019). Importance du secteur forestier dans le développement économique des municipalités et des régions du Québec.

ODO (2020), Diversité économique et perspectives de développement économique dans Etat de situation socioéconomique

de I'Outaouais et de ses territoires - Rapport comp\ef et fiches fhémoﬁques

MAPAQ (20921), Fiches d'enregistrement des exploitations agricoles

MAPAQ (2021), Portrait bioalimentaire de la MRCVG 2021

MFFP (2018), Cinquieme inventaire écoforestier, 2016

MRCVG (2021), Schéema d'aménagement et de développement révisé de la MRC de la Vallée-de-la-Gatineau




Un faible nombre de fermes sont situées en dehors de la zone agricole. I s'y déroule principalement
la production extensive de fourrages et des troupeaux de bovins, procurant un revenu d'appoint & ses
exploitants. La zone rurale de la MRC permet aux propriétaires fonciers d'y implanter des fermettes avec
animaux de ferme. Un maximum de 0,548 unité animale y est permis par hectare de terre pour maintenir
des seuils en phosphore acceptables. Cayamant, dont l'entiereté de son territoire est exempte de la zone
agricole®®, compterait quatre producteurs agricoles non-enregistrés en 20238,

Outre l'exploitation forestiere, la forét de Vallée-de-la-Gatineau accueille plusieurs autres activités
complémentaires. On y recense 1 576 km? conservés, dont 11 écosystemes forestiers exceptionnels, 123 refuges
biologiques et deux réserves de biodiversité projetées.

La MRC de la Vallée-de-la-Gatineau accueillera bientét le Parc régional du Lac 31 Milles (ouverture
prévue en 2024). Sur son territoire, |'étendue des rives de son lac touche aux municipalités de Déléage,
Sainte-Thérese-de-la-Gatineau, Bouchette et Gracefield. Dans la MRC d'Antoine-Labelle, la municipalitée de
Notre-Dame-de-Pontmain est égo|emenf comprise dans les limites administratives du futur parc. A terme,
sa superficie terrestre devrait totaliser 577 hectares®. |l sagit l& d'un attrait majeur pour ses amateurs et
d'une belle opportunité pour les producteurs désirant accéder & cette clientele spécifique.

Toujours dans la Vallée-de-la-Gatineau, on retrouve aussi une forét d'expérimentation, d'enseignement et de
recherche (la forét Sicotte) et de nombreux sentiers pédes’rres. A linstar de la province, la foret représente
une richesse et un vaste terrain de jeu pour les amateurs de p|ein—oir, d'observation de la faune et de la
flore, de sports motorisés, de chasse, de péche et de piégeage®.

Production acéricole

Le revenu moyen total de production acéricole était d'environ 3,06 $/livre en 2020. La production moyenne
était évaluée & 3,59 livres/ entaille®.

29 % du potentiel acéricole théorique de la province était situé en Outaouais en 2018. Malgré cela, seul
0,6 % de cette superﬂcie etait sous permis actifs décernés par le ministere des Ressources naturelles et des

Foréts (MRNF).

En terres publiques du domaine de I'¢tat de la MRCVG, une douzaine de permis d'intervention en érabliere
pour la production acéricole étaient décernés pour une superficie de 501 ha en 2021. Il sagit la de 65 %
des superficies en permis actifs de 'Outaouais. De ce nombre, 5 permis opéraient une production de
sirop d'érable dite artisanale et 7 une production dite commerciale. En 2020, on dénombrait un total
de 88 391 entailles exploitées par celles-ci, soit une moyenne de 163 entailles/ha®. Des 12 exploitations
deéclarant une producfion océrico|e, 9 en faisaient leur spécio|isoﬁon en 20208, Parmi ce||es-ci, trois
entreprises offraient des repas de cabane & sucre sur place.

Dans l'unité d'aménagement forestier couvrant la MRC (UA 073-51), 1073 ha étaient identifiés comme
potentiel acéricole & prioriser par le MRNF et, de ce nombre, 280 ha étaient situés dans des secteurs visés
par des interventions forestieres.

& CPTAQ, 2020

81

82

Cynthia Emond, dg par intérim de Cayamant, communication personnelle, 2023
Marlene Thonnard, Présidente de la Corporation du parc régional du Lac 31 Milles (Communication personnelle, 10 juillet 2023)

® MRCVG (2021), Schéma d'aménagement et de développement révisé de la MRC de la Vallée-de-la-Gatineau
¢ Doyon, Bergeron et EcoTec Consultants (20292), Evaluation des retombées économiques de l'acériculture québécoise en 2020 dans PPAQ (2022), Prix selon le

classement du sirop d'érable - Rapport annuel - Lacériculture au Québec, durable et prospere
& MFFP, 2020.
& MAPAQ (2021), Fiches d'enregistrement 2020.
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Potentiel de l'autre forét, les produits forestiers non-ligneux

Une étude récente du CREDETAOY (& paraitre prochainement) caractérise une quinzaine de champignons
& potentiel de commercial ainsi que le potentiel acéricole en terres de différentes tenures en Qutaouais. La
Vallge-de-la-Gatineau est remplie de promesses en matiére de produits forestiers non-ligneux (PFNL®). En
effet, une soixantaine de sites identifiés ont pu étre visités et se sont avérés intéressants pour I'exploitation
d'¢érablieres ou pour la récolte de champignons forestiers d'intérét commercial. Des recherches doivent étre
poursuivies pour d'autres plantes d'intérét, car elles n'ont pas été couvertes dans le cadre de cette étude.
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La nation Anishinabeg des communautés de Kitigan Zibi et de Lac Barriere exerce régulierement des
activités d'usufruit® en forét lices & sa culture et ses traditions, dont la récolte des PFNL. Des gardiens
sont mandatés pour préserver lintégrité et la pérennité des écosystemes et pour assurer l'utilisation durable
des ressources qu'ils comportent. En effet, |'utilisation durable de ces ressources assure I'approvisionnement
aux générations a venir. La MRCVG reconnait une opportunité de travailler en collaboration avec la
Nation Anishinabeg pour y parvenir. Si celle-ci le souhaite, un comité régional constitué notamment des
représentants de la Nation Anishinabeg ainsi que d'autres acteurs euvrant dans le secteur agroalimentaire
pourrait étre formé afin de réflechir & une possible signature gastronomique territoriale®®. La MRC tend
la main pour « ouvrir des canaux de communication avec les représentants de la communauté autochtone
de Kitigan Zibi Anishinabeg afin de collaborer » autour de différents sujets apportés par cette filiere®.

Le Centre de recherche et de développement technologique agricole de I'Outaouais

Les PFNL se déclinent en trois principaux créneaux : les produifs alimentaires extraits de la forét, les produifs ornementaux tirés de la forét et les substances
extraites de plantes forestieres servant & fabriquer des produits pharmaceutiques et des produits dhygiene personnelle

En vertu de 'article 1120 du Code civil du Québec : « Lusufruit est le droit d'user et de jouir, pendom un certain temps, d'un bien dont un autre a la propriéte,
comme le propriétaire lui-méme, mais & charge d'en conserver la substance. »

MRCVG (2021), Développement socioéconomique et vitalité du territoire dans Schéma d'aménagement et de développement de la MRCVG

Ibid, Les politiques d'aménagement et de développement de l'affectation récréoforestiere

Chanterelles communes




AGROENVIRONNEMENT
ET CHANGEMENTS CLIMATIQUES

Le plan d'adaptation aux changements climatiques d'Agriclimat pour les régions de
I'Outaouais et des Laurentides identifie 6 priorités pour les productions végétales
et 4 pour les productions animales. Lamélioration de la santé des sols et la gestion
de I'eau ont notamment été identifiées et ont retenu l'attention des producteurs
ayant participé & l'atelier sectoriel sur cette thématique. Ladaptation des plantes
fourrageres est un exemple de préoccupations évoquées par les producteurs dans
le cadre volet 1 du projet Agriclimat?.

En raison de la présence importante de fermes en produc’rion animale en péturages,
de |'omniprésence des p|cmfes Fourrogéres qui nécessitent peu d'interventions au
champ et de la présence importante de foréts sur le territoire de la MRC, limpact
des exploitations agricoles val-gatinoises sur les sols agricoles est modéré (2020).7594

o 58 entreprises agricoles déclaraient faire du paturage en rotation et 27 déclaraient
une alimentation ou du péturage hivernal aux champs.

o Peu de grandes cultures : 16 entreprises déclaraient 325 ha en travail minimal
du sol et 6 déclaraient 185 ha en semis direct (respectivement 2,4 % et 1,4 % des
superficies en culture).

o Moins de 100 ha avaient été désherbés mécaniquement et 17 entreprises déclaraient
enfouir des engrais verts

o 53 entreprises déclaraient des haies brise-vents (naturelles ou p|on’rées)

Lutilisation de produits phytosanit aires et d'intrants chimiques est peu répandue dans
la Vallée -

o 16 entreprises déclaraient avoir eu recours aux semences traitées avant la plantation,
13 aux herbicides, 6 aux insecticides et 4 aux fongicides.

o Les engrais chimiques ont éte emp|oyés par 29 entreprises sur une superficie de
1661 hectares (12,7 % des superficies en culture) et seules 5 d'entre-elles ont déclaré
avoir eu recours & des oligoéléments.

o Lutilisation du fumier ou du lisier appliqué était plus largement répandue. 57 %
des exp|oi’roﬂons déclaraient y AVOir eu recours. Plus des deux-tiers d'entre elles
emp|oyoien’r du fumier solide et ne |'incorporoien’r pas dans le sol pour une superficie
de 1711 hectares (13,1 % des superficies en culture), comparativement au fumier
solide incorporé (sur 556 hectares; 4,2 % en culture).

En 2020, 37 exploitations avaient effectué des analyses de sol dans la MRCVG.
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17 entreprises (11 %) ont déclaré avoir appliqué de la chaux sur un superficie de
532 hectares. C'est moins que I'Outaouais (13 %) et que le Québec (18 %). Les codits
de livraison élevés ont d'ailleurs été soulignés par les entrepreneurs agricoles ayant
participé aux consultations comme un frein majeur & leur utilisation.

CDAQ (2021), Plan d'adaptation de I'agriculture de I'Outaouais et des Laurentides aux changements climatiques. Projet Agriclimat
MAPAQ (20921), Fiches d'enregistrement 2020

Statistiques Canada (2021), Tableau 32-10-0249-01 - Utilisation des terres; Tableau 32-10-0369-01 - Pratiques et aménagement
des terres; Tableau 32-10-0368-01 - Produits appliqués sur les terres, fumier et irrigation; Tableau 32-10-0379-01 - Technologies
utilisées dans I'exploitation, Recensement de l'agriculture, 2021

PLANIFICATION ET MISE EN VALEUR DU TERRITOIRE

En 20923, le gouvernement du Québec a annoncé de nouvelles mesures en matiere d'aménagement du
territoire. Le gouvernement a revu la Loi sur 'aménagement et l'urbanisme le 1°" juin 2023. Dans le cadre
de la nouvelle Politique nationale sur l'architecture et 'aménagement du territoire, le gouvernement
maintient la délégation des pouvoirs liés & 'aménagement et au développement du territoire agricole
de la MRC. Lobjectif est d'assurer sa protection, la mise en valeur de son plein potentiel et de créer un
cadre propice & la pratique des activités agricoles. Les orientations gouvernementales en aménagement
du territoire dressent pour leur part une liste d'attentes adressées aux MRC pour y parvenir et celles-ci
sont en cours de validation. Un plan a également été annoncé pour mettre en ecuvre les différentes
mesures visées par ce grand chantier.

Le gouvernement a égo|emen+ annoncé le 21 juin de la méme année qu'i| souhaitait revoir la Loi sur la
protection du territoire et des activités ogrico/es. Plusieurs chongemenfs sont & prévoir afin de maintenir
les activités ogrico|es dans les meilleures terres du Québec, d'assurer |'autonomie alimentaire du Québec
et d'ougmen’rer l'acces aux terres & la releve, notamment.

Le Schéma d'aménagement et de développement révisé (SADR) de la MRC est & jour et a été adopté
par son conseil en 2021. Aucune demande & portée collective pour les tlots déstructurés en vertu de
l'article 59 de la Loi sur la protection du territoire et des activités otgricoles na été effectuée dans la
MRCVG. Il était toutefois prévu d'aller de I'avant avec cette demande dans les O & 36 mois suivant

l'adoption du SADR de la MRCVG, en 2021.

Le patrimoine agricole béati et paysager a fait l'objet d'une étude en 2022. Une série de
recommandations par grands ensembles (dites « unités paysageres ») a été émise et une majorité

d'entre elles ont été intégrées au plan d'action du présent PDZAAR. Un inventaire du
patrimoine était en cours de réalisation en 2023 dans la MRCVG.

L'Outaouais sest doté d'un plan de développement bioalimentaire (PDBO) en
2018. Il sagit grosso modo d'un PDZA & une échelle régionale. Les différents
territoires de la région (4 MRC et la Ville de Gatineau) se sont dotés d'une
Entente sectorielle pour le déve|oppemen’r bioalimentaire pour propu|ser des
projets qui abordent les objecﬂfs fixés dans ce Plan. Quatre gronds chantiers
sont nofamment mis en euvre de maniére concertée entre les
partenaires de I'Entente : attraction et re|éve, commerciohso’rion,
transformation et sécurité alimentaire et saines alimentations.

Les projets mis en @uvre dans le cadre de cette premiere
entente (2019-2022) ont notamment permis de mettre
sur pied la Plateforme de petits fruits de Messines, de
financer les services d'un agent de maillage LARTERRE =
régiono| qui accompagne les aspirants ogricu|’reurs en
Outaouais, de réaliser p|usieurs por‘rroifs—diognos’rics
(fronsformcﬁion o|imenfoire, distribution et entreposage,
rapport EPATTE) et de soutenir des initiatives
comme le projet ALUS Outaouais-
Laurentides. Cette entente a été renouvelée

jusqu'en 2025.
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SERVICES v R ' Le systéme alimentaire durable de I'Outaouais

« Un portrait du systeme alimentaire durable a été réalisé en 2020. Malheureusement, les acteurs du
milieu agroalimentaires n‘avaient pas été intégrés & la hauteur du réle essentiel qu'ils jouent dans celui-ci.
En effet, la pondémie de Covid-19 qui est venue comp|e><ifier la collecte des informations. Clest pourquoi
une deuxieme mouture est en cours de réalisation pour pallier ce manque®?°.

o Dans la Vallée-de-la-Gatineau, la population de plusieurs municipalités a peu acces aux épiceries
(Low, Denholm, Lac-Sainte-Marie et une partie de Kazabazua ont acces & une seule épicerie). Grand-
Remous, Montcerf-Lytton, la partie ouest de Bouchette et la portion nord de Cayamant sont considérées
des déserts alimentaires”. Elles sont de surcroit défavorisées économiquement et cela exacerbe leur
vulnérabilité. L'¢loignement des municipalités du territoire avec les péles économiques de Maniwaki
et de Gracefield ainsi que les enjeux liés au transport collectif accentuent l'insécurité alimentaire des
val-gatinois.

o Peu de concessionnaires de services alimentaires étaient actifs dans les cafétérias des écoles de la
MRCVG. Les restaurants « ropides » sont alors préconisés par les ¢leves pendon’r le diner. Une
brigode culinaire était toutefois active & |'école secondaire de la municipo|i’ré de Gracefield. Un guide

Ferme Brown | Photo : Jonathan Samson pédogogique pour les écoles et les établissements de la petite enfance a égo|emenf eu lieu pour

sensibiliser les intervenants aux bienfaits d'une saine alimentation.

o La collecte des matieres compostables a tout récemment pris son envol dans le MRCVG et une premiere
distribution du compost a éte effectuée aux citoyens en 2023. Un nouveau projet d'occompognemen’r
des commerces actifs sur son territoire devrait égo|emen’r permettre a ces dernieres d'étre outillées afin
d'emboiter le pas aux orientations gouvernemenfo|es en matiere de compostage.

Services agricoles collectifs

« Alinstar de la Plateforme de petits fruits de Messines (détails & la page 83), deux autres incubateurs de
ce type sont en cours d'élaboration (agroforesterie et arbres fruitiers - MRC de Papineau et production
animale - MRC de Pontiac) en Outaouais. On y retrouve aussi un plateforme dédiée & la production _ S , ‘

RN . . . , . o, . . % TIR-SHVO et TAO (2023) Portrait du systeme alimentaire durable de I'Outaouais sous presse
maraichere biologique dans la MRC des Collines-de-I'Outaouais, en activité depuis plus de dix ans. % ODO (2023) Les déserts alimentaires en Outaouais - Etude exploratoire

97 Un désert alimentaire est un secteur qui procure un faible acces & des commerces pouvant favoriser une saine alimentation et qui est defavorisé sur le plan

socioéconomique, selon I'lnstitut national de santé publique du Québec (INSPQ).

« L'Opeération diversification agricole Haute-Gatineau chapeaute une coopérative d'utilisation de la main-
d'euvre partagée sur le territoire de la MRC.

Marché agricole Les Saveurs de la Vallée | Photo : Jonathan Samson

« Lorganisme a également fait l'acquisition d'un épandeur & chaux. Il souhaite notamment offrir & ses
membres de louer cette machinerie & moindres colits et souhaiterait développer ce type d'initiatives
collectives dans les années & venir.

SECURITE ALIMENTAIRE

. Fruit d'une concertation locale de p|usieurs années, le Centre de valorisation des aliments a été fondé
a l'automne 2022, L'organisme pourvoit la population en denrées fraiches et vient en aide & divers
organismes de la Vallée qui assurent un service de sécurité alimentaire & sa population vulnérable. Un
premier batiment offrira des espaces locatifs pour la transformation et I'entreposage des denrées ainsi
que des espaces de conditionnement. Ceux-ci pourront étre loués par les entrepreneurs ogroo|imen‘roires
de la Vallée. Des jordins so|io|oires, communautaires et éducatifs devraient aussi voir le jour. Des activités
éducatives pourront égo|emenf tre offertes & la popu|oﬂonA

+  La Table de développement social de la Vallée-de-la-Gatineau favorise et anime une concertation
multisectorielle qui regroupe de nombreux acteurs. Elle chapeaute ou soutient différents projets qui
visent & promouvoir les saines habitudes de vie, I'alimentation saine et I'éducation des jeunes & un mode
de vie sain.
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La zone agricole de la Vallée-de-la-Gatineau

ANNEXE 2
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Dynamiques territoriales du secteur agroalimentaire

de la Vallée-de-la-Gatineau
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Dynamiques territoriales du secteur agroalimentaire
de la Vallée-de-la-Gatineau (portion centre)

Dynamiques territoriales du secteur agroalimentaire
de la Vallée-de-la-Gatineau (portion sud)
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Eléments du secteur agroalimentaire a consolider
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dans la réussite des atteintes du plan d'action de 2023

1¢e version du PDZA Mise en cuvre Lancement de la démarche de révision du PDZA,
de la MRC de du premier bilan du premier PDZA, fondation du comité
la Vallée-de-la- PDZA de pilotage pour la révision

Gatineau

FORUM 1 : Planification de la démarche Reprise de la démarche
« Portrait de co-création et mise a jour de révision du PDZA
diagnoslfic préliminaire du portrait a la suite du départ de

ot vision la ressource responsable

en 2021

ATELIERS
SECTORIELS :

e Reléve et production agricole

ATELIER SECTORIEL :

e Agroenvironnement
et adaptation
aux changements
climatiques

e Cadre géographique, agrotourisme,
multifonctionnalité de l'agriculture et agroforesterie

e Transformation, commercialisation et distribution agroalimentaire

FORUM 2:

« Elaboration et
bonification des
projets porteurs
(plan d'action)

Adoption

du PDZAAR
au conseil Rédaction finale et FORUM 3:
de la MRC révision du PDZAAR par

 Validation du PDZAAR et priorisation

le comité de pilotage des projets porteurs avec le public

Mise en euvre du PDZAAR
de la MRC de la Vallée-de-la-Gatineau 107




ANNEXE 4
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Manque d’accessibilité aux services
précédant la commercialisation

des produits agroalimentaires
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CONTRIBUE AUX OBJECTIFS

FORCES

|mp|icoﬂon de partenaires clés
mobilisés (ODA, UPA, TAO,
MAPAQ, etc.)

Offre de produits transformés
de niche de qualité supérieure

Nombreux marchés de proximité
sur le territoire

Grand intérét des commerces
et des restaurateurs & offrir
des produifs locaux

Por‘rroifs-diognos‘rics récemment
réalisés pour certaines de ces
composantes et permettant
d'orienter les démarches futures
(Rapport sur |'écosysteme
d'abattage en Outaouais-
Laurentides, Portrait-diagnostic
sur la transformation en Outaouais
et Portrait-diagnostic sur les
activités de transport et
d'entreposage en Outaouais)

Modele d'exploitations agricoles
traditionnelles dominant

Implication des acteurs
communautaires dans le
déploiement des services préalables
& la commercialisation des produifs
agricoles via le Centre

de Valorisation des aliments

OPPORTUNITES

Réseau routier central facilitant
la logistique du transport

Présence de villégiateurs et de
fouristes en pe’riode estivale

Emergence d'un hub alimentaire

& Gracefield

Existence d'une plateforme de
vente en ligne établie pouvant étre
employée pour la logistique de
gestion des stocks (conditionnement,
transformation, entreposage

et distribution alimentaire)

CONTREVIENT
AUX OBJECTIFS

FAIBLESSES

Services de transport et d'expédition
inadéquats ou sous-utilisés pour
les personnes et les produifs

Espaces dentreposage répondant
aux besoins des producfeurs
agricoles et agroforestiers
quasi-inexistants

Services précédant la
commercialisation des produits
ogroo|imen‘roires ne repondon‘r
pas toujours bien aux besoins

des producfeurs (condi‘rionnemenf,
Trcnsformofion, dis’rribuﬂon,
abattage, transport)

Acces difficile des produits locaux
au marché de consommateurs
(villegiateurs, visiteurs et urbains)

Peu de producfeurs choisissent de
faire découper leur viande ce qui
rend leur accessibilité difficile pour
les commercants (res‘rourofeurs,
bouchers, épiceries, efc,)

Faible proximité avec les abattoirs
de type fédéraux, ce qui complexifie
la vente de la viande locale

au marché de consommateurs

d'Ottawa

CONTRAINTES

Etalement du territoire

Colts des intrants




Culture d'achat local embryonnaire

et commercialisation difficile
des produits agroalimentaires

Offre peu répandue en agrotouristique/

en tourisme gourmand

ORIGINE INTERNE

ORIGINE EXTERNE

CONTRIBUE AUX OBJECTIFS

FORCES

Implication de partenaires clés
mobilisés (ODA, UPA, TAO,
MAPAQ, etc.)

Offre de produits transformés
de niche de qualité supérieure

Nombreux marchés de proximité
sur le territoire

Récente étude sur les besoins en
commercialisation et mise en marché
de proximité réalisée par 'ODA

Existence d'un chantier
commercialisation régionale et désir
des partenaires du chantier d'obtenir
une étude sur la commercialisation

& I'échelle régionale pour guider

les actions

OPPORTUNITES

Fort désir des acteurs du milieu
pour une plateforme de vente
en |igne des produifs locaux

Existence d'une plateforme de
vente en ligne établie pouvant étre
employée pour la |ogis‘rique de
gestion des stocks (conditionnement,
‘rronsformo‘rion, entreposage et
distribution alimentaire)

Réseau routier central facilitant
la logistique du transport

Présence de villégiateurs et de
touristes en période estivale

CONTREVIENT

AUX OBJECTIFS

FAIBLESSES

+ Culture d'achat local embryonnaire
touchant plus largement la
population générale

+ Pauvreté et habitudes de
consommation conséquentes
(Insécurité alimentaire)

+ Reconnaissance, imp|icc1ﬂon
et appui du monde municipo|
& consolider

« Faible m0i||oge entre certains
acteurs clés du milieu

+ Service de transport et d'expédition
inadéquat pour les personnes
et les produits

CONTRAINTES
° E’ro|emenf du territoire
« Codts des infrants

+ Lenteur du changement des
habitudes de consommation
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CONTRIBUE AUX OBJECTIFS

FORCES

+ Présence ponctuelle de batiments
ogrico|es d'intérét pofrimonio|

+ Paysages agricoles ouverts offrant des
vues panoramiques sur les rivieres

« Abondance d'¢léments naturels
d'intérét (rivieres, affluents, lacs,
milieux humides et boisés);

+ Orientations politiques favorables au
déve|oppemenf fouristique

+ Présence de touristes et de
villégiateurs qui recherchent
I'agrotourisme et/ou le tourisme
gourmand comme expérience-client

+ Offre de produits agroalimentaires
et transformés de qualité supérieure

+ Multiplication des entreprises
aux modeles d'affaires innovants
qui integrent ou prévoient offrir
|'ogrofourisme, le tourisme
gourmand, l'autocueillette et les
kiosques & la ferme

+ Présence de l'identifiant Croquez
I'Outaouais et des Circuits Croquez
I'Outaouais et offrant des outils
promotionnels incitatifs (carte imprimée
et en ligne, sites web, publicités et
ressources dédiées a la TAO)

+ Offre de services d'accompagnement
dédié et de soutien financier
récurrent pour les entreprises
ogroo|imen’roires (nofommenf avec
Tourisme Outaouais)

. |mp|icoﬂon de partenaires clés
mobilisés (ODA, UPA, Tourisme
Qutaouais, TAO, MAPAQ, etc.)

OPPORTUNITES

+ Paysage ruraux significatifs

+ Faibles prix des terres favorisant
I'établissement d'entreprises
agrotouristiques et excellent potentiel
de développement pour ce secteur
en raison des structures offertes

+ Volonté de Tourisme Outaouais
de développement les circuits
agrotouristiques

CONTREVIENT
AUX OBJECTIFS

FAIBLESSES

+ Circuits agrotouristiques peu
eveloppés

+ Méconnaissance sur les
rég|emen’roﬁons en vigueur et sur
les ressources disponibles pour les
outiller dans leur accompagnement

« Acces difficile aux services agricoles
(dont ceux d'abattage) freinant
I'offre agrotouristique de nombreuses
entreprises agricoles val-gatinoises

+ Manque de connaissance sur les
produits emblématiques pour
orienter une future campagne
promotionnelle

+ Essoufflement des acteurs clés
pour l'organisation de la Foire
Gourmande et des marchés pub|ics

+ Faible préparation des entreprises
agricoles & offrir des activités
agrotouristiques (connaissance des
criteres d'autoévaluation pour une
bonne expérience-client)

+ Désuétude du cadre bati agricole
traditionnel par endroit ou
standardisation des corps de ferme

« Diminution du nombre de fermes

« Déprise de la zone agricole et
boisement le long des routes, puis
fermeture de certains champs visuels

« Diminution du nombre de fermes

CONTRAINTES
« Lourdeur administrative
+ Manque de main-d'euvre

+ Barriere de la langue




Potentiel agroforestier peu connu,

sous-développé voire menacé
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CONTRIBUE AUX OBJECTIFS

FORCES

Prédominance de la forét dans
la zone agricole

Caractere agroforestier comme
spécificité paysagere de la zone
agricole et abondance d'¢léments
naturels d'intérét (rivieres, affluents,
lacs, milieux humides et boisés)
incitatif & I'établissement de
nouvelles entreprises agroforestieres

Présence importante de peup|emenfs
& fort potentiel de développement
acéricole en terres de la couronne

Bonne demande pour certains
produifs forestiers non—|igneux

Tradition du métier de producteur
forestier bien ancrée dans les savoirs
collectifs

Haute performance des entreprises
acéricoles déja présentes sur le
territoire

OPPORTUNITES

Fort pofen’rie| de diversification
(agrotourisme et tourisme
mycologique, acériculture, produi’rs
forestiers non—|igneu><, efc.)

CONTREVIENT
AUX OBJECTIFS

FAIBLESSES

+ Balkanisation |orgemenf
répandue entre les acteurs clés
du développement économique,
’rerriforio|, municipo| et
communautaire milieu

+ Manque de connaissance des
ressources disponib|es (éducoﬁon,
information et sensibilisation envers
les PENL et envers leur utilisation

durable)

+ Faible acces & I'¢lectricité pour
l'opération de certaines entreprises
acéricoles

+ Potentiel acéricole en terres
publiques compromis par
|'e><p|oifc1’rion forestiere

+ Manque d'accessibilité et
méconnaissance des services-conseils
forestiers disponibles et spécialisés
en aménagement durable
des Foréfs, en acériculture
et en producfions forestieres
non-ligneuses

CONTRAINTES

« Lourdeur administrative

+ Faible niveau d'é¢ducation
des acteurs de déve|oppemenf
économique locaux envers
cette filiere

Vieillissement des producteurs agricoles,
mauvaise préparation des cédants, contraintes
d'acces a la terre, difficulté a établir un projet

de reléeve ou d'établissement rentable

ORIGINE INTERNE
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CONTRIBUE AUX OBJECTIFS

FORCES

+ Augmentation du nombre
de fermes issues de la releve avec
des modeles d'affaires innovants

+ Faible prix des terres

« Offre du service de maillage

LARTERRE en Outaouais

+ Présence d'un incubateur agricole
dédié a la production de petits
fruits & Messines

+ Haut potentiel de culture dans
certaines portions du territoire
agricole de la MRC (voir PDZA
2015-2023 en annexe 4-5-6 pour
les cartes détaillées)

+  Supports financiers au démarrage
d'entreprise disponible & la MRC

« Offre d'un éventail de subventions
et de bourses au MAPAQ,
a la FADQ, a la FAC

« Offre de services subventionnés
avec le réseau Agriconseils de
I'Outaouais

+ Nature extensive des produc’rions
agricoles adaptées aux
porﬂcu|orifés c|imoﬂques
et pédologiques et propices
& la certification bio|ogique

OPPORTUNITES
+ Faibles prix des terres incitatifs
+ Paysages ruraux significct’rifs

« Développement des secteurs de
producfion émergente prometteuse
moyennant des efforts appropriés
des entrepreneurs et une solide
gestion entrepreneuriale de
I'entreprise

CONTREVIENT
AUX OBJECTIFS

.

FAIBLESSES

Acces difficile aux terres

Culture de gestion entrepreneuriale
& développer chez certaines nouvelles
entreprises agricoles de la MRC

Absence de formation agricole
a proximité

Faible nombre de producteurs
détenant un plan de releve

Age moyen des producteurs
épassant la moyenne québécoise

des 55 ans en 2021

Faible nombre de produc’reurs ayant
identifié une releve

Manque de logements disponibles
pour la releve et pour la main-d'euvre

Désuétude du cadre bati agricole
traditionnel

Diminution du nombre de fermes

Sols présentant des limitations
agronomiques importantes par
endroits (voir PDZA 2015-2023 en

annexe 4-5-6 pour les cartes détaillées)

Absence de l'adoption d'un article 59
intégré au Schéma d'aménagement
et de développement

Rentabilisation des entreprises
agricoles en démarrage souvent
|ongue et ardue

CONTRAINTES

Courte saison de production
Faible qualité des terres
Lourdeur administrative

Rachat de terres agricoles servant
& d'autres fins que l'agriculture

Discordance entre les propriétaires
souhaitant louer leurs terres et la
releve souhaitant acheter




Rentabilité de I'agriculture et culture

de gestion entrepreneuriale limitées

ORIGINE INTERNE
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CONTREVIENT
AUX OBJECTIFS

CONTRIBUE AUX OBJECTIFS

Santé mentale fragilisée et tissu

social agricole morcelé

FORCES

+ Support financier disponib|e
(local, régional et provincial)

+ Présence de fleurons entrepreneuria
ogrocnhmenfoires vo|:goﬁnois
comme source de fierté et
d'inspiration pour les autres
entrepreneurs du secteur

+ Mobilisation intermédiaire
entourant diverses organisations
de producfeurs

+ Terres offrant un potentiel
de culture intéressant dans
certaines zones de la MRC

+ Faible prix des terres incitatif

+ Entreprises faisant preuve
de créativité dans la recherche
de solutions

OPPORTUNITES
« Faibles prix des terres incitatifs

.+ Paysages ruraux significatifs

- Réforme de la LPTAA ayant le
potentiel d'améliorer certaines
contraintes en matiére de |ogemen’r
et de main-d'euvre

FAIBLESSES

Peu de culture de gestion
entrepreneuriale

Peu d'offres de formations agricoles
a proximité

Nombreuses entreprises dont la
situation financiere est précaire

Utilisation des services-conseils
modeste

Difficulté d'accéder aux services
comptables spécialisés, aux assureurs
et aux vétérinaires

Lourdeur administrative
décourageant le recours aux aides
financieres

Barriere |inguis’rique compromettant
I'acces aux formations et aux
informations clés (services, lois,
subventions, événements, efc.)

Manqgue de logements

Sols présentant des limitations
agronomiques importantes

CONTRAINTES

Courte saison de production
Faible qualité des terres
Lourdeur administrative

Acces & la main-d'euvre difficile
Diminution du nombre de fermes

Eloignement de la Vallée avec
les centres de services augmentant
les dépenses
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CONTRIBUE AUX
OBJECTIFS

FORCES

Mobilisation des
acteurs agricoles
autour d'orgonismes
locaux de mise en
commun des services

Existence du service
écoute agricole

Entraide entre
certains producteurs

Présence d'une
ressource dédiée
a l'agriculture

ala MRC

OPPORTUNITES

Offre de formation
de sentinelle en
santé mentale dans
la Vallée-de-la-
Gatineau chaque
année, en ong|ois

Présence d'un
organisme offrant
des services de
travailleurs.euses de
rang en Outaouais

CONTREVIENT AUX OBJECTIFS

FAIBLESSES

Faible valorisation du métier et des activités
agricoles

Sentiment d'isolement et problématiques de santé
mentale mal documentées

Epuisement des producteurs agricoles pour
organiser des activités rassembleuses

Migration de la releve vers la ville

Tabou entourant le recours aux services d'aide
psychologique

Sentiment de manque de soutien par les acteurs
politiques envers la communauté agricole et de
mépris de la part des non-agriculteurs (citoyens,
villégiateurs, etc.)

Manque de connaissance des ressources disponibles
(Educqfion, information et sensibi|isoﬂon)

Méconnaissance et/ou méfiance envers I'UPA pour
certains producfeurs ogrico|es

Balkanisation des acteurs clés dans la MRC

Culture de compétition plutét que de collaboration
chez certains producteurs de la région

CONTRAINTES

Manque de main-d'@uvre
Pénurie de logements

Réseau de transport peu développé
pour les travailleurs

Contexte de mondialisation exercant des pressions
sur la chaine d'approvisionnement de ressources clés
pour les producfeurs (essence, intrants, semences)
et fragilisant les acquis pour les initiatives de
revenus garantis (p|ons conjoints, quotas, e‘rc.)

dt o la forte concurrence

Vieillissement de la population

Terres offrant par endroit des limitations
agronomiques importantes

Difficulté pour la population d'origine anglophone
& accéder aux informations et aux services dans
leur |ongue maternelle

Eloignement avec les centres offrant de la
formation ogrico|e et entrepreneuriale




Vulnérabilité des entreprises agroalimentaires

aux enjeux liés a l'agroenvironnement

et aux changements climatiques

ORIGINE INTERNE

ORIGINE EXTERNE

CONTRIBUE AUX OBJECTIFS

FORCES

+ Les producfions sont extensives
ce qui réduit les impacts
environnementaux, car odapfées
aux particularités climatiques et
pédo|ogiques du territoire

« Tres peu de pesticides et d'intrants
chimiques sont utilisés dans la MRC

- Abondance d'¢léments naturels
hébergeant la biodiversité et la
faune auxiliaire (riviéres, ofﬂuenfs,
|ocs, milieux humides, friches et
boisés);

+ Présence d'une ressource dédiée
a |'odopm’rion des fermes aux
changements climatiques en
Outaouais-Laurentides
(Agriclimat)

+ Présence d'une ressource
subventionnant 'entretien et
I'implantation de pratiques
agroécologiques en entreprise

(ALUS Outaouais)

OPPORTUNITES

+ Facilité d'obtenir une certification
biologique pour les entreprises
qui le désirent

« Intérét de certains acteurs & offrir
des services-conseils spécialisés sur
le territoire de I'Outaouais
(conseiller en transfert, Agriclimat,
vétérinaires, etc.)

CONTREVIENT
AUX OBJECTIFS

FAIBLESSES

Manqgue de connaissances de la
MRC sur les impacts locaux des
chongemen’rs c|im0’riques

Vulnérabilité de la population
val-gatinoise en raison de son niveau
de vie, de |'é|oignemen‘r de certaines
municipalités avec les services
essen‘rie|s, du vieillissement de la
population, etc.

Mauvaise préparation des
entreprises agricoles et
agroforestieres & faire face aux
changements climatiques

Maintien de la fonction producﬂve
des terres compromettant
I'autonomie alimentaire de la
population val-gatinoise

Faible mobilisation de la population
générale & agir face

aux chungemenfs c|imo’riques
Sous-utilisation des services

d'adaptation disponibles aux
producteurs

CONTRAINTES

.

Chongemenfs c|imoﬂques

Nappes d'eaux souterraines tres
ragiles & la pollution anthropique
(Kazabazua, Gracefield, Blue Sea
et Messines) et particulierement
profonde & Gracefield?®

Sols présentant des limitations
agronomiques importantes par endroits

Mangque de ressources financieres
pour accompagner les entrepreneurs
agricoles dans leur adaptation aux
chcmgemen’rs c|im0fiques

Manque de ressources financiéres
offertes aux municipalités locales
et régionales pour la réalisation
de Plan intégré d'adaptation aux
changements climatiques

% Comeau et al. (2013) Projet d'acquisition de connaissances sur les eaux souterraines en Outaouais, Rapport final. Département
de géologie et de génie géologique, Université Laval, [En ligne] consulté le 10 juillet 2023. 148 pages. Pp. 140 et 274

Autonomie et sécurité
alimentaire précaires

CONTRIBUE AUX OBJECTIFS

CONTREVIENT

AUX OBJECTIFS

FORCES

ORIGINE INTERNE

.

ORIGINE EXTERNE

Offre de produifs transformés de
niche de qualité supérieure

Nombreux marchés de proximité sur
le territoire

Mobilisation des acteurs
communautaires pour la sécurité
alimentaire de la MRC

Désir des proclucfeurs ogrico|es
d'offrir leurs produits au marché
institutionnel (gorderies, sante
publique, etc.)

Incorporation en 2022 du Centre
de valorisation des aliments &
Gracefield, offrant un potentiel de
déve|oppemen‘r synergique entre le
milieu agricole et communautaire

OPPORTUNITES

Réseau routier central facilitant la
logistique du transport

Faibles prix des terres incitatif pour
la releve et |'établissement

FAIBLESSES

Précarité financiere, vieillissement
de la population, dépendance au
secteur fores’rier, taux d'éducation
en-deca de la moyenne Québécoise
dans la Vallée

Territoire & faible vitalite
économique

Diminution constante du nombre de
fermes

Sols présentant des limitations de
mise en culture pour maximiser la
diversification des cultures

Forte présence de terres en friche
et de p|onfofions en terres ogrico|es
compromettant |'autonomie
alimentaire locale

CONTRAINTES

Courte saison de production

Chongemenfs c|imofiques,
dégradation de la santé
environnementale (feux de Foréf,
inondo’rions, po||uﬂon, pondémies,
perte de biodiversité), conflits
géopolitiques exercant une pression
sur le systeme alimentaire,

la chatne d'approvisionnement

des aliments, le pouvoir d'achat
des consommateurs, etc.

Nappes phréatiques profondes par
endroit offrant des contraintes pour
l'acces & l'eau pour la population
et pour les producteurs agricoles®

° Comeau et al. (2013) Projet d'acquiswfion de connaissances sur les eaux souterraines en Outaouais, Rapport final.

Département de géologie et de génie géologique, Université Laval, [En ligne] consulté le 10 juillet 2023. 148 pages. Pp. 140 et 274
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