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ATTESTATION DU TRESORIER OU DU SECRETAIRE-TRESORIER SUR LE RAPPORT FINANCIER

Aux membres du conseil,

Je soussigné(e), Claude-Ann Langevin, CPA, CGA, atteste la véracité du Rapport financier de Municipalité régionale de comté de La
Vallée-de-la-Gatineau pour |'exercice terminé le 31 décembre 2020.

Signature Date 15 juin 2021
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RAPPORT DE L'AUDITEUR INDEPENDANT

Aux membres du conseil municipal de la
Municipalité régionale de comté de la Vallée-de-la-Gatineau

Opinion avec réserve

Nous avons effectué l'audit des états financiers de la Municipalité régionale de
comté de la Vallée-de-la-Gatineau (ci-aprés « la municipalité »), qui
comprennent 1l'état de la situation financieére au 31 décembre 2020 et 1l'état des
résultats, 1l'état de la variation des actifs financiers nets (de la dette nette)
et 1'état des flux de trésorerie pour 1l'exercice clos a cette date, ainsi que
les notes complémentaires, y compris le résumé des principales méthodes
comptables.

A notre avis, a l'exception des incidences du probléme décrit dans la section
«Fondement de l'opinion avec réserve» de notre rapport, les états financiers
ci-joints donnent, dans tous leurs aspects significatifs, une image fidele de la
situation financiére de la municipalité au 31 décembre 2020 ainsi que des
résultats de ses activités, de la variation de ses actifs financiers nets (de sa
dette nette) et de ses flux de trésorerie pour l'exercice clos a cette date,
conformément aux Normes comptables canadiennes pour le secteur public.

Fondement de 1l'opinion avec réserve

Comme l'explique la Note 2, la municipalité n'a pas consolidé selon la méthode
de consolidation proportionnelle les états financiers de 1l'organisme Connexion
fibre Picanoc parce qu'il n'a pas été en mesure d'obtenir les états financiers
audités en temps opportun et de déterminer les justes valeurs de certains des
actifs et des passifs significatifs, ainsi que des résultats d'exploitation. Si
l'organisme Connexion fibre Picanoc avait été consolidé, cela aurait eu une
incidence significative sur de nombreux éléments des états financiers ci-joints.
Les incidences de la non-consolidation sur les états financiers n'ont pas été
déterminées.

Nous avons effectué notre audit conformément aux normes d'audit généralement
reconnues du Canada. Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces
normes sont plus amplement décrites dans la section «Responsabilités de
l'auditeur a l1'égard de 1l'audit des états financiers» du présent rapport. Nous
sommes indépendants du groupe conformément aux regles de déontologie qui
s'appliquent a 1l'audit des états financiers au Canada et nous nous sommes
acquittés des autres responsabilités déontologiques qui nous incombent selon ces
regles. Nous estimons que les éléments probants que nous avons obtenus sont
suffisants et appropriés pour fonder notre opinion défavorable.

Nous avons effectué notre audit conformément aux normes d'audit généralement
reconnues du Canada. Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces
normes sont plus amplement décrites dans la section « Responsabilités de
l'auditeur a 1l'égard de 1'audit des états financiers » du présent rapport. Nous
sommes indépendants de la municipalité conformément aux regles de déontologie
qui s'appligquent a notre audit des états financiers au Canada et nous nous
sommes acquittés des autres responsabilités déontologiques qui nous incombent
selon ces regles. Nous estimons que les éléments probants que nous avons obtenus
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RAPPORT DE L'AUDITEUR INDEPENDANT
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ETAT DES RESULTATS
EXERCICE TERMINE LE 31 DECEMBRE 2020

Budget Réalisations
2020 2020 2019

Revenus
Taxes 1
Compensations tenant lieu de taxes 2
Quotes-parts 3 4676 010 4781681 4520 558
Transferts 4 2 845191 4193 844 3 809 553
Services rendus 5 2531 861 2623103 2 899 267
Imposition de droits 6
Amendes et pénalités 7
Revenus de placements de portefeuille 8
Autres revenus d'intéréts 9 20000 53 004 71127
Autres revenus 10 312 500 31874 (139 947)
Quote-part dans les résultats nets d'entreprises
municipales et de partenariats commerciaux 1
Effet net des opérations de restructuration 12

13 10 385 562 11 683 506 11 160 558
Charges
Administration générale 14 3082 648 3585142 3 395 641
Sécurité publique 15 200910 201 446 193 061
Transport 16 582 510 928 001 632013
Hygiéne du milieu 17 2183 145 3068 351 2689735
Santé et bien-étre 18 274750 441186 611045
Aménagement, urbanisme et développement 19 2 860 169 2908 252 2648 317
Loisirs et culture 20 277672 430 896 393 256
Réseau d'électricité 21
Frais de financement 2 142 939 162 260 152 148
Effet net des opérations de restructuration 23

24 9604 743 11725 534 10715 216
Excédent (déficit) de I'exercice 25 780 819 (42 028) 445 342
Excédent (déficit) accumulé au début de I'exercice
Solde déja établi 26 3843 881 3398 539
Redressement aux exercices antérieurs (note 23) 27
Solde redressé 28 3843 881 3398 539
Excédent (déficit) accumulé a la fin de I'exercice 29 3801853 3 843 881

Les notes et les renseignements complémentaires font partie intégrante des états financiers.

Pour I'excédent (déficit) de fonctionnement de I'exercice a des fins fiscales, se référer aux renseignements complémentaires

ala page S$17.
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ETAT DE LA VARIATION DES ACTIFS FINANCIERS NETS (DE LA DETTE NETTE)
EXERCICE TERMINE LE 31 DECEMBRE 2020

Budget Réalisations
2020 2020 2019

Excédent (déficit) de I'exercice 1 780 819 (42 028) 445 342
Variation des immobilisations

Acquisition 2 ) 3626 540 )( 1006 542 )

Produit de cession 3

Amortissement 4 646 089 630 785

(Gain) perte sur cession 5 186 076

Réduction de valeur / Reclassement 6

Transfert dans le cadre d'opérations de restructuration 7

8 (2980 451) (189 681)
Variation des propriétés destinées a la revente 9
Variation des stocks de fournitures 10 14 216
Variation des autres actifs non financiers 11 5834 56 713
12 5834 70 929

Gains (pertes) de réévaluation nets de I'exercice 13
Révision d'estimations comptables et autres ajustements 14
Variation des actifs financiers nets (ou de la dette nette) 15 780 819 (3016 645) 326 590
Actifs financiers nets (dette nette) au début de I'exercice
Solde déja établi 16 (4 929 582) (5256 172)
Redressement aux exercices antérieurs (note 23) 17
Reclassement de propriétés destinées a la revente 18
Solde redressé 19 (4 929 582) (5256 172)
Actifs financiers nets (dette nette) a la fin de I'exercice 20 (7 946 227) (4 929 582)

Les notes et les renseignements complémentaires font partie intégrante des états financiers.
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ETAT DES FLUX DE TRESORERIE

2020 2019
Activités de fonctionnement
Excédent (déficit) de I'exercice 1 (42 028) 445 342
Eléments sans effet sur la trésorerie
Amortissement (note 16) 2 646 089 630 785
Autres
= PMC - FLI 3 112 904
. 4
5 716 965 1076 127
Variation nette des éléments hors caisse
Débiteurs 6 (976 165) 312767
Autres actifs financiers 7
Créditeurs et charges a payer / Autres passifs 8 357 855 13 340
Revenus reportés 9 431989 39987
Actif / passif au titre des avantages sociaux futurs 10
Propriétés destinées a la revente 1
Stocks de fournitures 12 14 216
Autres actifs non financiers 13 5834 56 713
14 536 478 1513 150
Activités d'investissement en immobilisations
Acquisition 15 3626 540 )( 1006 542)
Produit de cession 16 186 076
17 (3 626 540) (820 466)
Activités de placement
Préts, placements de portefeuille a titre d'investissement et participations
dans des entreprises municipales et des partenariats commerciaux
Emission ou acquisition 18 1184143 )( 334913)
Remboursement ou cession 19
Autres placements de portefeuille
Acquisition 20 I )
Cession 21
22 (1184 143) (334 913)
Activités de financement (note 4)
Emission de dettes & long terme 23 932791 1545 305
Remboursement de la dette a long terme 2 364 700 )( 1909 905 )
Variation nette des emprunts temporaires 25 2223053 651 387
Variation nette des frais reportés liés a la dette a long terme 2
Autres
n 27
. 28
29 2791144 286 787
Augmentation (diminution) de la trésorerie et des équivalents de trésorerie 30 (1483 061) 644 558
Trésorerie et équivalents de trésorerie (insuffisance) au début de I'exercice
Solde déja établi 31 1878 301 1233743
Redressement aux exercices antérieurs (note 23) 32
Solde redresse 33 1878 301 1233 743
Trésorerie et équivalents de trésorerie (insuffisance) a la fin de I'exercice (note 4) 34 395 240 1878 301
Les notes et les renseignements complémentaires font partie intégrante des états financiers.
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NOTES COMPLEMENTAIRES AUX ETATS FINANCIERS
EXERCICE TERMINE LE 31 DECEMBRE 2020

comptabilisation des revenus et des charges au cours de la période visée par les
états financiers. Les résultats réels peuvent différer des prévisions établies
par la direction.

Les principales estimations comprennent la provision pour créances douteuses, la
durée d'utilité des immobilisations et les provisions a l'égard des salaires et
avantages sociaux.

C) Actifs
S.0O.

a) Actifs financiers
Trésorerie et équivalents de trésorerie

La politique de la municipalité consiste a présenter, dans la trésorerie et
équivalents de trésorerie, les soldes bancaires incluant les découverts
bancaires dont les soldes fluctuent entre le découvert et le montant disponible,
les placements temporaires dont 1'échéance n'excede pas trois mois a partir de
la date d'acquisition ainsi que la marge de crédit servant a combler les
déficits de caisse.

Placement de portefeuille

Les placements de portefeuille sont comptabilisés au coft. Les placements sont
constitués d'un dépdt a terme dont le taux est de 1,20 %.

Si une indication objective de dépréciation existe, une perte de valeur est
comptabilisée lorsqu'un placement subit une moins-value durable.

Prét

Lors de 1l'évaluation initiale, les préts sont évalués au colt (lequel correspond
généralement au montant de trésorerie transféré), a l'exception des préts
assortis de conditions avantageuses importantes. Lorsque les conditions du prét
sont avantageuses a un point tel que, en substance, une partie ou la totalité de
l'opération s'apparente davantage a une subvention qu'a un prét, 1l'élément
subvention de l'opération est constaté a titre de charge a 1'état des résultats
au moment de l'attribution du prét.

Des provisions pour moins-value sont constituées pour designer les préts au plus
faible du colt et de la valeur nette de recouvrement et traduisent, en
conséquence, le degré de recouvrabilité et le risque de perte. Les provisions
pour moins-value sont déterminées a l'aide des meilleures estimations possibles,
compte tenu des faits passés, des conditions actuelles et de toutes les
circonstances connues a la date de préparation des états financiers.

b) Actifs non financiers
Les actifs non financiers sont, de par leur nature, employés normalement pour
fournir des services futurs.

Stocks
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NOTES COMPLEMENTAIRES AUX ETATS FINANCIERS
EXERCICE TERMINE LE 31 DECEMBRE 2020

Note

10. Emprunts temporaires
La MRC bénéficie d'une marge de crédit institutionnelle correspondant a 300 000

$ et porte intérét au taux préférentiel plus 1 % dont le solde au 31 décembre
2020 totalise 197 489 $ et renouvelable annuellement.

La MRC bénéficie d'une marge de crédit institutionnelle correspondant a 700 000
$ et porte intérét au taux préférentiel plus 0,25 % dont le solde impayé au 31
décembre 2020 totalise 0 $ et renouvelable annuellement.

La MRC bénéficie d'une marge de crédit institutionnelle correspondant a 50 000 $
et porte intérét au taux préférentiel dont le solde impayé au 31 décembre 2020
totalise 0 $ et renouvelable annuellement.

La MRC bénéficie d'une marge de crédit institutionnelle correspondant a 250 000
$ et porte intérét au taux préférentiel dont le solde impayé au 31 décembre 2020
totalise 0 $ et renouvelable annuellement.

La MRC bénéficie d'une marge de crédit institutionnelle correspondant a 250 000
$ et porte intérét au taux préférentiel dont le solde impayé au 31 décembre 2020
totalise 0 $ et renouvelable annuellement.

La MRC bénéficie d'un prét a terme aux entreprises correspondant a 1 800 000 $

et porte intérét a 3,45 % dont le solde impayé au 31 décembre 2020 totalise 1
293 071 $ et renouvelable annuellement.

La MRC bénéficie d'un prét a terme aux entreprises correspondant a 2 536 000 $

et porte intérét a 3,45 % dont le solde impayé au 31 décembre 2020 totalise 928
774 $ et renouvelable annuellement.

La MRC bénéficie d'un prét a terme aux entreprises correspondant a 724 000 $ et
porte intérét a 3,45 % dont le solde impayé au 31 décembre 2020 totalise 596 991
$ et renouvelable annuellement.

11. Créditeurs et charges a payer

2020 2019

Fournisseurs 47 501175 449 046
Salaires et avantages sociaux 48 318 682 273713
Dépots et retenues de garantie 49 219755 10 000
Provision pour contestations d'évaluation 50
Autres

= Engagements 51 669 077 618 075

. 52

. 53

. 54

. 55

56 1708 689 1350 834

Note
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NOTES COMPLEMENTAIRES AUX ETATS FINANCIERS
EXERCICE TERMINE LE 31 DECEMBRE 2020

Les versements estimatifs sur la dette a long terme pour les prochains exercices sont les suivants :

Obligations et billets Autres dettes a long terme Total 2020
Avec fonds Sans fonds Location- Autres
d'amortissement d'amortissement acquisition
2021 83 317 400 317 400
2022 84 309 700 2015622 2325322
2023 85 318 500 318 500
2024 86 326 600 326 600
2025 87 336 800 336 800
2026 et plus 88 2 359 300 947 791 3307 091
89 3968 300 2963413 6931713
Intéréts et frais
accessoires 90 ( ) ( )
91 3968 300 2963413 6931713
Note
14. Autres passifs
2020 2019
Activités de fermeture et d'aprés-fermeture des sites d'enfouissement 92
Assainissement des sites contaminés 93
Autres
. 94
. 95
- 96
. 97
9
Note

15. Actifs financiers nets (dette nette)

2020 2019
Revenant a (a la charge de)
L'organisme municipal 99 (7946 227) (4 929 582)
Tiers
Gouvernement du Québec - revenus futurs découlant d'ententes 100 ( ) )
Autres 101 ( ) )
102 (7 946 227) (4 929 582)
Note
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NOTES COMPLEMENTAIRES AUX ETATS FINANCIERS
EXERCICE TERMINE LE 31 DECEMBRE 2020

16. Immobilisations
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Solde au Addition Cession / Solde a
début Ajustement la fin
cout
Infrastructures
Eau potable 103
Eaux usées 104 4 576 910 4576 910
Chemins, rues, routes, trottoirs, ponts,
tunnels et viaducs 105
Autres
. 106 5599 416 709 737 6309 153
= matiéres organiques 107 1636 102 1636 102
Réseau d'électricité 108
Batiments 109 671 361 671 361
Améliorations locatives 10 120 252 120 252
Véhicules 111 188 387 188 387
Ameublement et équipement de bureau 12 943 318 943 318
Machinerie, outillage et équipement divers 113 23677 78 515 102 192
Terrains 114 189 022 97 210 286 232
Autres 115 3732449 1077 053 4 809 502
116 16 044 792 3598617 19 643 409
Immobilisations en cours "7 304 615 27 923 332 538
118 16 349 407 3626 540 19 975 947
AMORTISSEMENT CUMULE
Infrastructures
Eau potable 19
Eaux usées 120 3145513 228 846 3374 359
Chemins, rues, routes, trottoirs, ponts,
tunnels et viaducs 121
Autres
. 122 2626 110 258 904 2885014
- 123
Réseau d'électricité 124
Batiments 125 313611 18 487 332098
Améliorations locatives 126 116 969 4053 121 022
Véhicules 127 12 881 18 839 31720
Ameublement et équipement de bureau 128 1132106 5806 1137912
Machinerie, outillage et équipement divers 129 2 368 2 368 4736
Autres 130 277 887 108 786 386 673
131 7627 445 646 089 8273534
VALEUR COMPTABLE NETTE 132 8721962 11702 413
Biens loués en vertu de contrats de location-
acquisition inclus dans les immobilisations
Coat 133
Amortissement cumulé 134 ( )( )( )
Valeur comptable nette 135
Note
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RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES
EXCEDENT (DEFICIT) DE FONCTIONNEMENT A DES FINS FISCALES
EXERCICE TERMINE LE 31 DECEMBRE 2020
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2020 2019
Budget Réalisations Réalisations
Excédent (déficit) de I'exercice 1 780 819 (42 028) 445 342
Moins : revenus d'investissement 2 )( 638 031 )( 648 880 )
Excédent (déficit) de fonctionnement de I'exercice
avant conciliation a des fins fiscales 3 780 819 (680 059) (203 538)
CONCILIATION A DES FINS FISCALES
Ajouter (déduire)
Immobilisations
Amortissement 4 646 089 630 785
Produit de cession 5
(Gain) perte sur cession 6 186 076
Réduction de valeur / Reclassement 7
8 646 089 816 861
Propriétés destinées a la revente
Co0t des propriétés vendues 9
Réduction de valeur / Reclassement 10
1
Préts, placements de portefeuille a titre d'investissement
et participations dans des entreprises municipales
et des partenariats commerciaux
Remboursement ou produit de cession 12
(Gain) perte sur remboursement ou sur cession 13
Provision pour moins-value / Réduction de valeur 14 112 904
15 112 904
Financement
Financement a long terme des activités de fonctionnement 16
Remboursement de la dette a long terme 17 )( 364 700 )( 379600)
18 (364 700) (379 600)
Affectations
Activités d'investissement 19 ) 6824 )( 288)
Excédent (déficit) accumulé
Excédent (déficit) de fonctionnement non affecté 20 (15 258)
Excédent de fonctionnement affecté 21 20190 14 571
Réserves financiéres et fonds réservés 22 (63 319) (52703)
Dépenses constatées a taxer ou a pourvoir 23
Investissement net dans les immobilisations et autres actifs 24
25 (49 953) (53 678)
26 344 340 383 583
Excédent (déficit) de fonctionnement de I'exercice
a des fins fiscales 27 780 819 (335 719) 180 045
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RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES
CHARGES PAR OBJETS

EXERCICE TERMINE LE 31 DECEMBRE 2020

Budget

Réalisations

2020

2020

2019

Rémunération
Charges sociales

Biens et services
Services obtenus d'organismes municipaux
Compensations pour services municipaux
Ententes de services
Services de transport collectif
Autres services
Autres biens et services

Frais de financement
Intéréts et autres frais sur la dette a long
terme a la charge
De I'organisme municipal
D'autres organismes municipaux
Du gouvernement du Québec
et ses entreprises
D'autres tiers
Autres frais de financement

Contributions a des organismes
Organismes municipaux
Quotes-parts
Transferts
Autres
Autres organismes
Transferts
Autres

Amortissement des immobilisations

Autres
= PMC

3 154 696
775 858

3232 956

142 939

2298 294

3434 361

819046

4373018

162 260

2177 856
646 089

112 904

2809 836
717 229

3822940

152 148

2582278
630 785

9604 743

11725 534

10 715 216
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RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES
FONDS DE GESTION ET DE MISE EN VALEUR DU TERRITOIRE
EXERCICE TERMINE LE 31 DECEMBRE 2020

2020 2019
RESULTATS
Revenus
Revenus provenant de la gestion fonciére 1 398 845 417 872
Revenus provenant de la gestion de I'exploitation du sable et du gravier 2
3 398 845 417 872
Charges
Frais de gestion
Salaires 4 120 418 145 490
Créances douteuses 5
Autres frais de gestion 6 278 427 272 382
7 398 845 417 872
Activités et projets de mise en valeur du territoire
. 8
9
10
. 1
. 12
13
14
15 398 845 417 872
Excédent (déficit) de I'exercice 16
SITUATION FINANCIERE AU 31 DECEMBRE
Actifs
Trésorerie et équivalents de trésorerie 17 50638 336 962
Placements de portefeuille 18
Débiteurs 19
Provision pour créances douteuses 20 )( )
21
Autres 2
23 50 638 336 962
Passifs
Insuffisance de trésorerie et d'équivalents de trésorerie 2
Créditeurs et charges a payer 25 50638 336 962
Revenus reportés
Provenant de la gestion fonciére %
Provenant de la gestion de I'exploitation du sable et du gravier 2
Autres 28
Autres 29
30 50 638 336 962
Solde du Fonds de gestion et de mise en valeur du territoire 31

Note sur les autres actifs

Note sur les créditeurs et charges a payer
Note sur les autres revenus reportés

Note sur les autres passifs
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RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES
EXCEDENT (DEFICIT) ACCUMULE (suite)
AU 31 DECEMBRE 2020

2020 2019
VENTILATION DES DIFFERENTS ELEMENTS (suite)
Réserves financiéres et fonds réservés
Réserves financiéres - Administration municipale
. 27
28
29
30
. 31
32
Réserves financiéres - Organismes contrdlés et partenariats
3
34
35
36
Fonds réservés
Fonds de roulement
Administration municipale 37 88 854 60 648
Organismes contrélés et partenariats 38
Soldes disponibles des réglements d'emprunt fermés
Montant réservé pour le service de la dette a long terme
Administration municipale 39
Organismes contrdlés et partenariats 40
Montant non réservé
Administration municipale 41
Organismes contrdlés et partenariats 42
Fonds local d'investissement 43 368 571 796 966
Fonds local de solidarité 44 164 579 165 000
Autres
= PAUPME 45 202708
. 4
47 824712 1022 614
48 824 712 1022 614
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RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES
AVANTAGES SOCIAUX FUTURS (suite)

EXERCICE TERMINE LE 31 DECEMBRE 2020

2020

2019

Informations complémentaires
Rendement réel des actifs pour I'exercice
Rendement espéré des actifs pour I'exercice

36
37

Gain (perte) de I'exercice sur le rendement des actifs
Gain (perte) de I'exercice sur les obligations au titre des prestations constituées
Prestations versées au cours de I'exercice
Valeur de marché des actifs a la fin de I'exercice
(si différente de la valeur des actifs présentée a la ligne 7)
Valeur de marché des actifs a la fin de I'exercice constitués de titres de créances
émis par l'organisme municipal
Valeur des obligations des régimes supplémentaires de retraite non capitalisés
comprises dans les obligations présentées a la ligne 8
Valeur des obligations implicites comprises dans la valeur
des obligations présentée a la ligne 8
Pour la réserve de restructuration
Pour le fonds de stabilisation et la réserve lige a la PED
DMERCA (moyenne pondérée s'il y a lieu)

Hypothéses d'évaluation actuarielle aux fins de la comptabilisation
(taux pondéré s'il y a plus d'un régime)

38

39

40

41

42

43

44

45
46

Taux d'actualisation (fin d'exercice) 47 % %
Taux de rendement prévu a long terme (au cours de l'exercice) 48 % %
Taux de croissance des salaires (fin d'exercice) 49 % %
Taux d'inflation (fin d'exercice) 50 % %
Autres hypothéses économiques

. 51

. 52
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RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES
AVANTAGES SOCIAUX FUTURS (suite)

EXERCICE TERMINE LE 31 DECEMBRE 2020

B) REGIMES D'AVANTAGES COMPLEMENTAIRES DE RETRAITE ET AUTRES AVANTAGES SOCIAUX FUTURS

A PRESTATIONS DETERMINEES

Nombre de régimes a la fin de l'exercice
Régimes d'avantages complémentaires de retraite
Autres avantages sociaux futurs

53
54

Description des régimes et avantages, date de la plus récente évaluation actuarielle (s'il y a lieu) et autres renseignements

2020

2019

Conciliation de I'actif (passif) au titre des avantages sociaux futurs
Actif (passif) au début de I'exercice

Charge de l'exercice

Cotisations, prestations ou primes versées par I'employeur

55
56
57

Actif (passif) a la fin de I'exercice

58

Situation actuarielle aux fins de la comptabilisation
Valeur des actifs a la fin de I'exercice
Valeur des obligations au titre des prestations constituées a la fin de I'exercice

59
60

Situation actuarielle nette : excédent (déficit) de comptabilisation
Pertes actuarielles non amorties (gains actuariels non amortis)

61
62

Actif (passif) au titre des avantages sociaux futurs a la fin de I'exercice
avant la provision pour moins-value
Provision pour moins-value

63
64

Actif (passif) au titre des avantages sociaux futurs a la fin de I'exercice

65

Situation actuarielle aux fins de la comptabilisation des régimes et avantages
dont la valeur des obligations excéde la valeur des actifs
Nombre de régimes et avantages en cause

66

Valeur des actifs a la fin de I'exercice
Valeur des obligations au titre des prestations constituées a la fin de I'exercice

67
68

Situation actuarielle nette : déficit de comptabilisation

69
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RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES
AVANTAGES SOCIAUX FUTURS (suite)
EXERCICE TERMINE LE 31 DECEMBRE 2020

d'assurances (CARRA), quili ne comportent pas de comptes distincts, les
municipalités participantes comptabilisent ces régimes comme s'ils étaient des
régimes a cotisations déterminées. Ainsi, la charge encourue dans un exercice
donné par une municipalité participante relativement a ces régimes de retraite
correspond aux contributions devant étre versées par elle pour cet exercice
telles qu'établies par reglement du gouvernement.

2020 2019
Cotisations des élus au RREM 119 6
Charge de I'exercice
Contributions de I'employeur au RREM 120 32327 27 901
Contributions de I'employeur & titre de participation au RPSEM 121
122 32 327 27 901
Note
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TRANSFERTS (suite)
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ANALYSE DES REVENUS (suite)
EXERCICE TERMINE LE 31 DECEMBRE 2020

Réalisations Réalisations
2020 2019

TRANSFERTS RELATIFS A DES ENTENTES DE
PARTAGE DE FRAIS ET AUTRES TRANSFERTS -

INVESTISSEMENT

Administration générale
Sécurité publique
Police
Sécurité incendie
Sécurité civile
Autres
Transport
Réseau routier
Voirie municipale
Enlévement de la neige
Autres
Transport collectif
Transport en commun
Transport régulier
Transport adapté
Transport scolaire
Autres
Transport aérien
Transport par eau
Autres
Hygiéne du milieu
Eau et égout

Approvisionnement et traitement de

I'eau potable

Réseau de distribution de I'eau potable
Traitement des eaux usées

Réseaux d'égout
Matiéres résiduelles

Déchets domestiques et assimilés

Matiéres recyclables
Collecte sélective
Collecte et transport

Tri et conditionnement

Autres
Autres
Cours d'eau

Protection de I'environnement

Autres

Rapport financier 2020 | s27 |
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93
94
95
96

97
98
99

100
101
102
103
104
105
106

107
108
109
110

11

12
13
114
115
116
"7
118
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SERVICES RENDUS
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ANALYSE DES REVENUS (suite)
EXERCICE TERMINE LE 31 DECEMBRE 2020

Réalisations
2020

Réalisations
2019

SERVICES RENDUS AUX ORGANISMES
MUNICIPAUX

Administration générale
Greffe et application de la loi
Evaluation
Autres

143
144
145

16 656
32000
134 027

146

182 683

Sécurité publique
Police
Sécurité incendie
Sécurité civile
Autres

147
148
149
150

92768

151

92768

Transport
Réseau routier
Voirie municipale
Enlévement de la neige
Autres
Transport collectif
Autres

152
153
154
155
156

157

Hygiéne du milieu
Eau et égout
Approvisionnement et traitement de
I'eau potable
Réseau de distribution de I'eau potable
Traitement des eaux usées
Réseaux d'égout
Matiéres résiduelles
Déchets domestiques et assimilés
Matiéres recyclables
Collecte sélective
Collecte et transport
Tri et conditionnement
Autres
Autres
Cours d'eau
Protection de I'environnement
Autres

158
159
160
161

162

163
164
165
166
167
168
169

30 005

77 004

12130

170

119139

Rapport financier 2020 | s27 |

145 ]



EXERCICE TERMINE LE 31 DECEMBRE 2020

Non audité

SERVICES RENDUS (suite)
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ANALYSE DES REVENUS (suite)

Réalisations
2020

Réalisations
2019

SERVICES RENDUS AUX ORGANISMES
MUNICIPAUX (suite)

Santé et bien-étre
Logement social
Autres

17
172

173

Ameénagement, urbanisme et développement
Aménagement, urbanisme et zonage
Rénovation urbaine
Promotion et développement économique
Autres

174
175
176
177

25734

12500

178

38 234

Loisirs et culture
Activités récréatives
Activités culturelles

Bibliotheques
Autres

179

180
181

182

Réseau d'électricité

183

184

432 824
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SERVICES RENDUS (suite)
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ANALYSE DES REVENUS (suite)

EXERCICE TERMINE LE 31 DECEMBRE 2020

Réalisations Réalisations
2020 2019

AUTRES SERVICES RENDUS

Administration générale
Greffe et application de la loi
Evaluation
Autres

185
186
187

32000

1050 883 1257323

188

1050 883 1289323

Sécurité publique
Police
Sécurité incendie
Sécurité civile
Autres

189
190
191
192

57787

193

57 787

Transport
Réseau routier
Voirie municipale
Enlevement de la neige
Autres
Transport collectif
Transport en commun
Transport régulier
Transport adapté
Transport scolaire
Autres
Autres

194
195
196

197
198
199
200
201

100 595

202

100 595

Hygiéne du milieu

Eau et égout
Approvisionnement et traitement de
I'eau potable
Réseau de distribution de I'eau potable
Traitement des eaux usées
Réseaux d'égout

Matiéres résiduelles
Déchets domestiques et assimilés
Matiéres recyclables
Autres

Cours d'eau

Protection de I'environnement

Autres

203
204
205
206

207
208
209
210
21
212

33109

68 575
11040

521452 493 178

213

521452 605 902
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ANALYSE DES REVENUS (suite)
EXERCICE TERMINE LE 31 DECEMBRE 2020

Réalisations

2020

Réalisations
2019

IMPOSITION DE DROITS
Licences et permis

Droits de mutation immobiliere
Droits sur les carriéres et sablieres
Autres

230
231
232
233

234

AMENDES ET PENALITES

235

REVENUS DE PLACEMENTS
DE PORTEFEUILLE

236

AUTRES REVENUS D'INTERETS

237

53 004

71127

AUTRES REVENUS

Gain (perte) sur cession dimmobilisations
Produit de cession de propriétés destinées
alarevente

Gain (perte) sur remboursement de préts et
sur cession de placements

Contributions des promoteurs
Contributions des automobilistes pour le
transport en commun — Taxe sur l'essence
Contributions des organismes municipaux
Autres contributions

Redevances réglementaires

Autres

238

239

240
241

242
243
244
245
246

31874

(186 076)

26 965

19 164

247

31874

(139 947)

EFFET NET DES OPERATIONS DE
RESTRUCTURATION

248
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Table des matieres

Autres renseignements financiers non audités

Acquisition d'immobilisations par catégories

Acquisition d'infrastructures pour nouveau développement et autres acquisitions d'immobilisations
Analyse de la dette a long terme

Endettement total net a long terme

Quote-part a chaque municipalité membre de I'endettement total net a long terme
Acquisition d'immobilisations par objets

Sommaire des revenus de quotes-parts de fonctionnement et d'investissement
Analyse des revenus de quotes-parts de fonctionnement

Analyse de la rémunération

Analyse des revenus de transfert par sources

Frais de financement par activités
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Non audité
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ACQUISITION D'IMMOBILISATIONS PAR CATEGORIES
EXERCICE TERMINE LE 31 DECEMBRE 2020

Réalisations
2020

Réalisations
2019

IMMOBILISATIONS

Infrastructures
Conduites d'eau potable
Usines de traitement de I'eau potable
Usines et bassins d'épuration
Conduites d'égout

Sites d'enfouissement et incinérateurs

Chemins, rues, routes et trottoirs
Ponts, tunnels et viaducs
Systémes d'éclairage des rues
Aires de stationnement
Parcs et terrains de jeux
Autres infrastructures

Réseau d'électricité

Batiments
Edifices administratifs

Edifices communautaires et récréatifs

Améliorations locatives

Véhicules
Véhicules de transport en commun
Autres

Ameublement et équipement de bureau

© 0 N OO O B~ W N -

—
o

1

Machinerie, outillage et équipement divers 19

Terrains
Autres

52 158

345 202
2411989

85 440

731751

19 354
37792

509 504
239 291

1728

119158
79715

3 626 540

1006 542

ACQUISITION D'INFRASTRUCTURES POUR NOUVEAU DEVELOPPEMENT

Non audité

ET AUTRES ACQUISITIONS D'IMMOBILISATIONS
EXERCICE TERMINE LE 31 DECEMBRE 2020

Infrastructures autres que pour nouveau développement

Conduites d'eau potable

Usines de traitement de I'eau potable
Usines et bassins d'épuration
Conduites d'égout

Autres infrastructures

23
2
25
2
27

Infrastructures pour nouveau développement

(ouverture de nouvelles rues)
Conduites d'eau potable
Usines de traitement de I'eau potable
Usines et bassins d'épuration
Conduites d'égout
Autres infrastructures

Autres immobilisations

28
29
30
31
32
33

2809 349
817191

19 354

786 587
200 601

34

3 626 540

1 006 542
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QUOTE-PART A CHAQUE MUNICIPALITE MEMBRE
DE L'ENDETTEMENT TOTAL NET A LONG TERME
AU 31 DECEMBRE 2020
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Non audité
Code Municipalité Montant
géographique
83090 Aumond 392 584
83045 Blue Sea 766 964
83085 Bois-Franc 179 403
83050 Bouchette 504 101
83040 Cayamant 672 389
83070 Déléeage 608 429
83005 Denholm 381012
83075 Egan-Sud 204 477
83032 Gracefield 1687 924
83095 Grand-Remous 525 624
83015 Kazabazua 627 750
83020 Lac-Sainte-Marie 710603
83010 Low 695 468
83065 Maniwaki 1099 349
83060 Messines 955 991
83088 Montcerf-Lytton 294 570
83055 Sainte-Thérése-de-la-Gatineau 450 877
NR830 La Vallée-de-la-Gatineau 92 200
10 849 715
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SOMMAIRE DES REVENUS DE QUOTES-PARTS
DE FONCTIONNEMENT ET D'INVESTISSEMENT
EXERCICE TERMINE LE 31 DECEMBRE 2020
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Non audité
Code Municipalité Montant
géographique
Ensemble des municipalités
83090 Aumond 141130
83045 Blue Sea 237779
83085 Bois-Franc 71156
83050 Bouchette 213 588
83040 Cayamant 219472
83070 Déléage 243797
83005 Denholm 113902
83075 Egan-Sud 92 049
83032 Gracefield 709 818
83095 Grand-Remous 209 224
83015 Kazabazua 166 302
83020 Lac-Sainte-Marie 249 407
83010 Low 200 846
83065 Maniwaki 684 920
83060 Messines 322 334
83088 Montcerf-Lytton 124 722
83055 Sainte-Thérése-de-la-Gatineau 163 990
NR830 La Vallée-de-la-Gatineau 42 807
4207 243
Certaines municipalités

83090 Aumond 26 931
83045 Blue Sea 36 705
83085 Bois-Franc 11782
83050 Bouchette 21940
83040 Cayamant 44 796
83070 Déléage 49 462
83005 Denholm 24 834
83075 Egan-Sud 13 377
83032 Gracefield 89 593
83095 Grand-Remous 39097
83015 Kazabazua 37178
83020 Lac-Sainte-Marie 34 963
83010 Low 36 764
83060 Messines 58 793
83088 Montcerf-Lytton 21143
83055 Sainte-Thérése-de-la-Gatineau 23832
NR830 La Vallée-de-la-Gatineau 3248
574 438
4781 681
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FRAIS DE FINANCEMENT PAR ACTIVITES
EXERCICE TERMINE LE 31 DECEMBRE 2020

Non audité
2020 2019
Administration générale
Greffe et application de la loi 1
Evaluation 2 7671 7757
Autres 3 18 065 7823
4 25736 15 580
Sécurité publique
Police 5
Sécurité incendie 6
Sécurité civile 7
Autres 8
9
Transport
Réseau routier
Voirie municipale 10
Enlévement de la neige 11
Autres 12
Transport collectif 13
Autres 14 4780 5507
15 4780 5507
Hygiéne du milieu
Eau et égout
Approvisionnement et traitement de I'eau potable 16
Réseau de distribution de I'eau potable 17
Traitement des eaux usées 18 21272 24 931
Réseaux d'égout 19
Matiéres résiduelles
Déchets domestiques et assimilés 20 35164 36 889
Matieres recyclables 21
Autres 2
Cours d'eau 23
Protection de I'environnement 24
Autres 25
26 56 436 61820
Santé et bien-étre
Logement social 27
Sécurité du revenu 28
Autres 29
30
Aménagement, urbanisme et développement
Aménagement, urbanisme et zonage 31 75308 69 241
Rénovation urbaine 32
Promotion et développement économique 33
Autres 34
35 75 308 69 241
Loisirs et culture
Activités récréatives 36
Activités culturelles
Bibliothéques 37
Autres 38
39
Réseau d'électricité 40
4 162 260 152 148
Autres renseignements financiers non audités 2020 | S44 | |10 ]
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REMUNERATION DES ELUS'
EXERCICE TERMINE LE 31 DECEMBRE 2020

Non audité Fonction Regu de I'organisme municipal Recu d'organismes mandataires
ou supramunicipaux
Rémunération Allocation de Rémunération Allocation de
(excluant charges dépenses (excluant charges dépenses
sociales) sociales)
Chantal Lamarche Préfet
Gilles Bastien Maire 7542 3777
Robert Bergeron Maire 11162 5581
Roch Carpentier Maire 12 354 6177
Ronald Cross Maire 12272 6136
Alain Fortin Maire 22433 9833
Francine Fortin Maire 13 456 6728
Laurent Fortin Maire 12736 6 368
Neil Gagnon Maire 11 354 5677
Gaetan Guindon Maire 1777 5888
Julie Jolivette Maire 9058 4529
Gary Lachapelle Maire 10 695 5348
Jocelyne Lyrette Maire 10 875 5437
Nicholas Malette Maire 9538 4769
Alphée Moreau Maire 11 548 5774
Raymond Morin Maire 9918 4959
Carole Robert Maire 10 397 5198
Réal Rochon Maire 11736 5868
Note

1. Comprend la rémunération et les allocations de dépenses que chaque membre du conseil regoit de la municipalité, d'un organisme
mandataire de celle-ci ou d'un organisme supramunicipal (ex.: MRC, régie, organisme public de transport).
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QUESTIONNAIRE
EXERCICE TERMINE LE 31 DECEMBRE 2020

Non audité
Capital autorisé du fonds de roulement pour 'administration municipale au 31 décembre

L'organisme municipal applique-t-il les normes sur les paiements de transfert en suivant
la position prescrite par le gouvernement du Québec selon la recommandation du MAMH?

Les questions 3 a 5 s'appliquent aux MRC et aux municipalités seulement

3.

La MRC ou la municipalité a-t-elle percu des droits en vertu de I'article 78.2 de la Loi sur
les compétences municipales auprés des exploitants de carriéres et de sabliéres?

Si oui, indiquer le montant total percu en 2020

La MRC ou la municipalité a-t-elle créé un fonds régional ou local réservé a la réfection
et a l'entretien de certaines voies publiques en vertu de I'article 110.1 de la LCM pour
recevoir les droits pergus en vertu de l'article 78.1 de la LCM auprés des exploitants de
carriéres et sabliéres?

Information spécifique au Programme d'aide d'urgence pour les petites et moyennes
entreprises déja comprise dans l'information présentée a la page S20 FLI aux lignes
suivantes :

Ligne 1: Revenus sur les placements de portefeuille

Ligne 2 : Revenus sur les préts aux entreprises et les placements de portefeuille
d'investissement

Ligne 5 : Créances douteuses - Radiation de préts et de placements de portefeuille

Ligne 6 : Créances douteuses - Variation de la provision pour moins-value

Ligne 12 : Placements de portefeuille

Ligne 13 : Débiteurs

Ligne 14 . Préts aux entreprises et placements de portefeuille a titre d'investissement

Ligne 15 : Provision pour moins-value

Ligne 18 : Créditeurs et charges a payer

Ligne 19 : Revenus reportés

Autres renseignements financiers non audités 2020 | S51 |
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QUESTIONNAIRE
EXERCICE TERMINE LE 31 DECEMBRE 2020

Non audité oul NON

La question 14 s'adresse aux MRC seulement

14. La MRC a-t-elle délégué I'exercice de sa compétence en matiére d'évaluation a une autre MRC,
a une municipalité ou & une communauté métropolitaine (article 195 LFM)? 62 D 63

Si oui, indiquer le nom des organismes parties a I'entente conclue a cet effet ainsi que la durée de l'entente :
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QUESTIONNAIRE ADMINISTRATIF
EXERCICE TERMINE LE 31 DECEMBRE 2020

Non audité

1. Est-ce que le rapport financier est consolidé?

Un rapport financier consolidé comprend la consolidation ligne par ligne des organismes
controlés et des partenariats. S'il n'y a pas de consolidation ligne par ligne mais uniquement
la comptabilisation d'entreprises municipales ou de partenariats commerciaux selon la
méthode modifiée de comptabilisation a la valeur de consolidation, cochez « Non ».

Si oui, présentez-vous le budget consolidé?

2. La présentation du budget étant facultative aux pages S27 et S28 du rapport financier,
et aux pages S39 et S41 (si applicable) des autres renseignements financiers non audités,
est-ce que l'organisme municipal souhaite y présenter le budget?

3. Bien que les normes sur les instruments financiers du secteur public soient applicables aux
organismes municipaux a compter de 2022 seulement, un organisme peut choisir de les

appliquer de fagon anticipée. Est-ce que l'organisme applique ces normes de fagon anticipée?

Les questions 4 a 6 s'appliquent aux MRC et aux municipalités exergant certaines compétences
de MRC seulement. Pour tout autre organisme, veuillez inscrire S.0O.

4. La MRC ou la municipalité est-elle responsable d'un Fonds local d'investissement (FLI)?

5. La MRC ou la municipalité est-elle responsable d'un Fonds local de solidarité (FLS)?

6. LaMRC ou la municipalité a-t-elle signé avec le MERN une entente de délégation de la
gestion fonciére et de la gestion de I'exploitation du sable et du gravier sur les terres du
domaine de I'Etat?

La question 7 s'applique aux municipalités de 100 000 et plus, aux sociétés de transport en
commun, ainsi qu'aux régies intermunicipales concernées. Pour tout autre organisme,

veuillez inscrire S.0.

7. Le vérificateur général émet-il un rapport d'audit sur le rapport financier?

Si oui, émet-il un rapport conjoint avec l'auditeur indépendant?
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SOMMAIRE DE LA SITUATION FINANCIERE
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AU 31 DECEMBRE 2020

2020 2019
Actifs financiers
Trésorerie et équivalents de trésorerie 1 395 240 1878 301
Débiteurs 2 2294 366 1318 201
Placements de portefeuille 3
Autres 4 2145171 1073 932
5 4834777 4270 434
Passifs
Insuffisance de trésorerie et d'équivalents de trésorerie 6
Dette a long terme 7 6931713 6 363 622
Passif au titre des avantages sociaux futurs 8
Autres 9 5849 291 2 836 394
10 12 781 004 9200016
Actifs financiers nets (dette nette) 11 (7 946 227) (4 929 582)
Actifs non financiers
Immobilisations 12 11702 413 8721962
Autres 13 45 667 51501
14 11 748 080 8773 463
Excédent (déficit) accumulé 15 3801853 3 843 881
Extrait du rapport financier, page S8
DETAIL DE L'EXCEDENT (DEFICIT) ACCUMULE
AU 31 DECEMBRE 2020
2020 2019
Excédent (déficit) de fonctionnement non affecté 16 (211 214) 193 320
Excédent de fonctionnement affecté
= Fond Hydro quebec 17 14 986 25308
= Fonds défense/election 18 58 143 39 822
= genie municipal 19 117 362 66 862
. 20
. 21
2
23
2%
2
2% 190 491 131992
Réserves financiéres 27
Fonds réservés 28 824712 1022614
Dépenses constatées a taxer ou a pourvoir 29 2963413)( 2030622)
Financement des investissements en cours 30 (3918 002) (936 317)
Investissement net dans les immobilisations et autres actifs 31 9879279 5462 894
Gains (pertes) de réévaluation cumulés 32
33 3801 853 3 843 881
Extrait du rapport financier, page S23-1
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SOMMAIRE DE L'ENDETTEMENT TOTAL NET A LONG TERME
AU 31 DECEMBRE 2020

2020
Endettement net a long terme de I'administration municipale 1 10 849 715
Endettement total net a long terme (compte tenu de I'agglomération s'il y a lieu) 2 10 849 715
Extrait des Autres renseignements financiers non audités, page S25
SOMMAIRE DE L'ANALYSE DE LA DETTE A LONG TERME
AU 31 DECEMBRE 2020
2020 2019
Dette a long terme a la charge de I'organisme municipal
Emprunts refinancés par anticipation 3
Excédent accumulé affecté au remboursement de la dette 4
Montant a la charge de I'ensemble des contribuables 5 4612143 3782432
Montant a la charge d'une partie des contribuables 6 2319570 2581190
Dette a long terme a la charge des tiers
Gouvernement du Québec et ses entreprises’ 7
Autres 8
Dette en cours de refinancement / Reclassement /
Redressement 9
10 6931713 6 363 622
1. Incluant les revenus futurs découlant des ententes conclues avec le Gouvernement du Québec.
Extrait des Autres renseignements financiers non audités, page S37
SOMMAIRE DES REVENUS
EXERCICE TERMINE LE 31 DECEMBRE 2020
2020 2019
Budget Réalisations Réalisations
Fonctionnement
Taxes "
Compensations tenant lieu de taxes 12
Quotes-parts 13 4676 010 4781681 4520 558
Transferts 14 2845191 3555813 3160673
Services rendus 15 2531 861 2623103 2 899 267
Imposition de droits, amendes et pénalités, revenus
de placements de portefeuille 16
Autres 17 332 500 84 878 (68 820)
18 10 385 562 11 045 475 10 511 678
Investissement
Taxes 19
Quotes-parts 20
Transferts 21 638 031 648 880
Autres 22
23 638 031 648 880
2% 10 385 562 11 683 506 11 160 558

Extrait du rapport financier, page S16
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